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Predgovor

Vsebina

Ta publikacija predstavlja nekatere Kipe ugotovitve projekta REG CON z vidika razvoja grozdov in metoteSkaga
nartovanja, ki se uporabljajo za definiranje grozdov, razvoj in defireratjateskih natov ter izvedbenih ukrepov.
Bistvo projekta REG CON je Sirjenje koncepta sodelovanja p@lmarozda po evropskih regijah, s tematskim
poudarkom na gradbenistvu. Ta sektor je digkamiv ustvarjanju gospodarske rasti in delovnih mest ( z 11,8 milijona
neposrednih zaposlitev ima sektor ngjvelelez zaposlenih na podfa industrije v Evropi, saj prispeva 7 % vseh
zaposlenih in 28 % zaposlenih v industriji na obudU 15), vendar relativno zaostal na paglioinovativnosti.

Vsebina publikacije

Ta publikacija je urejena tako, da sluzi hkrati kot smernica na gjod@zvoja grozdov in strateSkegatrtavanja in kot
eksperimentalni &ni pripomaek o aktivnostih povezanih z vzpostavljanjem (Poljska, Spanifajafsali reorganizacijo
(Finska, Slovenija) grozdov v drzavah, partnericah projekta REGCON.

* Smernice Predstavljeni sta dve glavni metodi in pomozne smernice za njuncbop®eva je povzetek opisa
ICM333 metodologije za razvoj inovacijskih grozdov. Druga pa je metodologija pripgratesg&ega in akcijskega
narta grozda, ki vkljduje tudi izdelavo poslovnih scenarijev in ugotavljanje morebitnega vpliva na industrijo.

+ Eksperimentalno wenje. Strateski in akcijski r@ti so predstavljeni na primeru dveh nastajajo(Greija in
Poljska), enega razvijajega se (Spanija) in dveh zrelih (Slovenija in Finska) grozdov.

O prevodu

Slovenski prevod publikacijRegional Construction Clustering in Action, Strategic Roadmapping and Action Planning
ki so jo izdelali¢lani konzorcija REGCON, smo prevedli, da bi vsebino priblizali zadésteanim bralcem iz Slovenije,
predvsem iz majhnih in srednjih podjetjih gradbenega sektorja. To spatiedicialniclani novih ali obstoj&h grozdov v
Sloveniji in tudi partnerji v aktivhostih mednarodnega raziskovalnega in razvojnega sodelovanja.

ICM333 metodologijo za razvoj inovacijskih grozdov smo razvili v Slovenskgadbenem grozdu-GIZ kot del

mentorskih dejavnosti v projektu REGCON. Metodologija daje poudarek gmaktizkusSnjam in je uporabna tudi kot
podloga za razvoj grozdov v drugih panogah, ne samo v gradbenistvu.
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Zahvala

Rezultati predstavljeni v tem sistemskem pmi&u ne bi bili dosezeni brez trdega in zagnanega dela konzorcija
REGCON ter njihove ponto pri pripravi preproste in pregledne predstavitve. Ta knjiga je pdvzebsSirnega
strateSkega in akcijskega anvanja dela na podéu regionalnih grozdov, ki ga je opravil konzorcij v projektu
REGCON.

Za pom@ bi se radi zahvalili tudi Evropski komisiji, ki je v sklopu svojegadiiega okvirnega programa delno
financirala projekt REG CON.

Zahvalili bi se radi vam, bralcem, da ste pokazali interes uzel ¢as za seznanitev z nekaterimi Klpumi rezultati
strateSkega ter akcijskega ¢rtavanja opravljenega v projektu REG CON, povzetega v tej publikackrens
verjamemo, da vam bo ta publikacija sluzila kot ¢quld primerih za pripravo strateskih in akcijskiltmeav za grozde,
ki jih boste zaeli organizirati ali pa se boste v njih vidgvali.

Dr. Abdul Samad (Sami) Kazi, VTT — Tehnicni raziskovalni center Finske, urednik
Mag. Vladimir Gumilar, SLOVENSKI GRADBENI GROZD-GIZ, Slovenija, prevod in priredba

REG CON, januar 2010.
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Povzetek

Ta publikacija predstavlja nekatere Kipe ugotovitve projekta REG CON z vidika razvoja grozdov in metoteSkaga
nartovanja (ang. roadmapping), ki se uporabljajo za definiranje grozdavpjrin dol@anje strateSkih @atov ter
izvedbenih ukrepov. Bistvo projekta REG CON je Sirjenje koncepta "groZdg@iastering) po evropskih regijah s
tematskim poudarkom na gradbeniStvu. Ta sektor je diemi ustvarjanju gospodarske rasti in delovnih mest (z 11,8
milijona neposrednih zaposlitev ima sektor ngjvdelez zaposlenih na podfja industrije v Evropi, saj prispeva 7 %
vseh zaposlenih in 28 % zaposlenih v industriji na aijpmBU 15), vendar relativho zaostal na paginoinovativnosti.

Projekt REG CON obravnava pet rénih regionalnih grozdov, ki se med seboj razlikujejo po stopnji zrelosizdariz
Greije in Poljske sta na stopnjiastajanja grozd iz Spanije (Baskovska regija) je na stopgivoja grozda iz Slovenije

in Finske pa starelagrozda po metodologiji ICM333, ki je bila razvita v okviru projekta. V akyrojekta REG CON
stazrela grozda v vlogi mentorjev, nastajagppgrozda in grozd v razvoju pa so Vv vlogi novincev. Ker se bodo novinci
weili na podlagi izkuSenj mentorjev bodo lazje iginkoviteje izvedli razvojne aktivnosti oziroma osvojili postopek
razvoja grozdov.
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Struktura vsebine

Ta publikacija je urejena tako, da sluzi hkrati kot smernica z&oyagrozdov in strateSko tdovanje ter kot
eksperimentalni &ni pripomaek na&rtovanja grozdov (strateski in akcijski ana petih grozdov). Razdeljena je na
naslednje sklope:

» metodologija razvoja inovacijskih grozdov — pristop ICM383em sklopu je predstavljen pristop ICM333, ki je v
projektu REG CON nastal kot metodologija za definiranje in razegjgnalnih) grozdov. Obravnavani so nastdjajo
razvijajcti se in zreli grozdi. ICM333 metodologija je bila razvita v Slovenskgadbenem grozdu kot del mentorske
dejavnosti v projektu.

» strateSko in akcijsko @aovanje v tem sklopu je predstavljena metodologija za ¢khje strateSkih @@ov in
ustreznih ukrepov, ki dotajo glavne smernice, ki jim mora slediti grozd, da bi dosegel svigjm. Ta sklop
obravnava tudi ustvarjanje pogojev in razvoj strateSkiérto, s pomeojo dodanih poslovnih scenarijev pa tudi
potencialne vplive na industrijo.

» strateSki né&t - Grija: v tem sklopu je na kratko predstavljen strateskirtnaastajajéega grSkega grozda.
Obravnavani so: industrijski kontekst, obseg, vizija, cilji in priorjteteateSki né&t, vpliv na industrijo in relevantni
poslovni scenariji.

» strateSki n&t - Poljska:v tem sklopu je na kratko predstavljen strateSkirtnaastajajéega poljskega grozda.
Obravnavani so: industrijski kontekst, obseg, vizija, cilji in priorjteteateSki né&t, vpliv na industrijo in relevantni
poslovni scenariji.

- strateSki n&rt — Spanija (Baskija)v tem sklopu je na kratko predstavljen strateSkitnazvijajaiega se Spanskega
grozda. Obravnavani so: industrijski kontekst, obseg, vizija, cilji iaripete, strateski rat, vpliv na industrijo in
relevantni poslovni scenariji.

» strateSki n&t - Slovenija: v tem sklopu je na kratko predstavljen strateSkirtnarelega slovenskega grozda.
Obravnavani so: industrijski kontekst, obseg, vizija, cilji in priorjteteateSki né&t, vpliv na industrijo in relevantni
poslovni scenariji.

» stratesSki n&t - Finska:v tem sklopu je na kratko predstavljen strateSkrtrerelega finskega grozda. Obravnavani so:
industrijski kontekst, obseg, vizija, cilji in prioritete, strateSkirhaspliv na industrijo in relevantni poslovni scenariji.

Prva dva sklopa lahko razumemo lembernici za razvoj drugih grozdder dol@anje njihovih strateskih in akcijskih
natrtov. Ostalih pet sklopov pa lahko razumemo kot temelieaje na podlagi dveh nastajéjo, enega razvijagega se
in dveh zrelih grozdov.
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Metodologija razvoja inovacijskih grozdov — pristop ICM333

Vodilna ideja projekta REG CON je Sirjenje koncepta oziroma "méskavah in razvoju temeljega grozdenja" po
evropskih regijah, s tematskim poudarkom na gradbeniStvu. Projektno partnerstydjata dva napredna gradbena
grozda iz Finske in Slovenije (mentorja) in tri ,pobude za groz®aljske, Spanije in @ije, ki jih je treba organizirati

v grozde.

Model za razvoj gradbenih grozdov je okvir, ki d@onajpomembnejSe elemente nast&jhjorazvijajaiih in zrelih
grozdov. Predlagani ICM333r(novativeCluster Model) vsebuje3x3x3 elementov, kar mu daje tudi ime. ICM333 je
mogaie uporabiti kot refergmi model za razéine aktivnosti pri razvoju grozdov, npr. ustanavljanje novih grozdov,
prestrukturiranje obstojéh grozdov ali grozdom podobnih iniciativ, razvoj grozdov tendélj@a raziskavah in razvoju,
osredotdenih na inovacije in mednarodno sodelovanje na gpdraziskav in razvoja ter za analizo zrelosti grozdov.

Grozdi izbirajo razline razvojne poti. ICM333 je sploSni okvir za virtualno primerjavo (benchimarkemer se
izognemo primerjavami s konkretnimi grozdi, katerih razvoj j&mooodvisen od Stevilnih poslovnih, organizacijskih,
kulturnih dejavnikov ter od sploSnega okolja, v katerem se posamezen grozd razvija.

1. PriloZnosti 4. Cilji 7. Rezultati
1.1 Izzivi in potrebe 4.1 Vizija in cilji 7.1 Gonila
1.2 Raziskave in razvoj 4.2 Strategija 7.2 Mejniki
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2.3 MreZenje
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5.2 Upravljanje
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8.2 Financiranje

8.3 Obvladovanje

sprememb
3. Delovanje 6. Rast 9. Inovativnost
3.1 Aktivnosti 6.1 Strateske povezave | 9.1 Okvir
3.2 Projekti 6.2 Okolje grozda 9.2 Dinamika
3.3 Javna sredstva 6.3 Poslovno 9.3 Mednarodno
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Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in

akcijsko na €rtovanje




Model za razvoj gradbenih grozdov je nastal na podlagi okvira, kicaah@jpomembnejSe elemente nastéjhjo
razvijajctih in zrelih grozdov. Predlagani model IMC333 s 3x3x3 glavnimi elen@emtiog@e uporabiti kot referami

model za razéine aktivnosti pri razvoju grozdov, npr. zagon novih grozdov, prestrukturirdg®je&ih grozdov ali
grozdom podobnih iniciativ, razvoj grozdov temeéilie na raziskavah in razvoju, osred&#aih na inovacije in
mednarodno sodelovanje na paguoraziskav in razvoja ter za analizo zrelosti grozdov.

ICM333 — model za razvoj inovacijskih grozdov
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1CM333

Grozd ne more nastati in rasti v vakuumu. Nastane lahko nanezigine. Razvoj lahko zaZzene in podpira javni sektor
(vlada, regionalne razvojne agencije itd.) ali pa raste po prinoghspodaj navzgor”, kjer prevzame iniciativo industrija.
Dinamini, inovacijski grozd lahko obstaja v okolju v katerem nenehno prepoznavamo nee@meagriloznosti, jih
upoStevamo in Sirimo med soudelezenci grozda. V mnogih primerih mristeleluje oseba ali skupina oseb, ki so
pobudniki in podporniki razvoja grozda. V angies so jih poimenovali kot »clusterpreneurs« ali »grozdjetnik&e«si
dovolimo nekoliko jezikovne ustvarjalnosti. »Grozdjetniki« lahko celo zadawaejoj grozdage so sposobni vplivati na
obstoj&o mrezo ali strateSko partnerstvo podjetij ali drugih organizacij.

Zagon grozda je proces, ki zajema vse, od identifikacije deleznikov dankasprvih projektov ali z@tka prvih
aktivnosti. Na operativni ravni je nacku razvoja grozda pripatfivo nacrtovati in izvesti nekaj zgtnih (skupnih)
aktivnosti ter projektov. Grozdi na zgodniji stopnji razvoja morajo dobiti vladnadnedma ali drzavna) sredstva — ta
sredstva je potrebno porabiti za vzpostavitev organizacije in infkéiste grozda, za promocijo grozda in izobrazevanje
zaposlenih.
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Razvijajo €éi se grozd

1. PriloZnosti 4. Cilji 7. Rezultati
1.1 Izzivi in potrebe 4.1 Vizija in cilji 7.1 Gonila
1.2 Raziskave in razvoj 4.2 Strategija 7.2 Mejniki
1.3 Analiza okolja 4.3 Akcijski nacrt 7.3 Evalvacija
2. Zagon 5. Organizacija 8. Trajnost
2.1 Identifikacija 5.1 Pisarna in storitve delovanja

2.2 Socialni kapital
2.3 MreZenje

5.2 Upravljanje
5.3 Vodenje projektov

8.1 Prednosti
8.2 Financiranje
8.3 Obvladovanje

sprememb
3. Delovanje 6. Rast 9. Inovativnost
3.1 Aktivnosti 6.1 Strateske povezave [ 9.1 Okvir
3.2 Projekti 6.2 Okolje grozda 9.2 Dinamika
3.3 Javna sredstva 6.3 Poslovno 9.3 Mednarodno
sodelovanje sodelovanje m

Po nastanku grozda in konsolidacijanstva je omogteno bolj sistematno na&rtovanje, izvrSevanje in revizija ciljev,
nartov, aktivnosti ter projektov. Takrat je magotudi organizirati in registrirati formalno (pravno osebo) alomaalno
t.i. institucijo za sodelovanje ali pisarno grozda. Kot formalnayr@raseba se taka institucija najkeat ustanovi kot
oblika interesnega zdruzenja, npr. gospodarsko interesno zdruzenje v slovenskeem redu. Model ICM333 daia
devet glavnih elementov razvij&jb se grozdov, ki so razdeljeni v tri skupine: cilji, organizacija, rast.

Vizija grozda sporéa, kaj zeli grozd dose Vizija mora zdruziti Ze dokene cilje (zgodnje dejavnosti grozda) in
ponuditi moznost za nastanek novih ciljev. Vizijo je treba @dbloa podlagi ze obstojeh ali pa nastajajh prednostih
grozda. Strategija grozda&ta pot k izpolnitvi ciljev, s tem pa tudi vizije grozda. V razvojtiategiji je potrebno
primerno obravnavati tudi razhe inherentne tezave in tveganja. Temelj za nastanek strategggo biti prednosti in
slabosti grozda ter priloZznosti in nevarnosti, ki prihajajo od zunaj.jgianart je zadniji, najbolj opredeljen korak v
procesu doldanja dejavnosti grozda. Predstavljati mora natandol@ene, zaporedne in &sne, usmerjeno izvajane
aktivnosti, ki so potrebne za nastanek in izgradnjo grozda.

Cetudi je bila temeljna organizacija vzpostavljena v prvi fazvogz grozda, je treba ponovno preveriti in poskrbeti, da
bo sposobnadinkovito podpirati aktivnosti razvijajgega se grozda. Kasneje pa bo postala dobra podlaga za nadaljevanje
razvoja in zorenja grozda. Model ICM333 obravnava nastanek instizeigodelovanja oziroma pisarne grozda in
storitev, ki jih je potrebno vzpostaviti. Obravnava tudi notranjo organaciipravljanje grozda ter vodenje projektov,
kot glavno orodje za izvrSevanje aktivnosti grozda. Z razvojem grozdajidinastajajo strateSka partnerstva, ki
temeljijo na profesionalnih in osebnih stikih. Grozd mora razviti konmgetea ustvarjanje, izvrSevanje in spreminjanje
politik, ki vplivajo na njegov razvoj. Poslovno, komercialno sodelovanje se v médM333 namenoma nahaja na
zadnjem mestu v modulu “rast”. Usmerjenost k zgolj komercialnemu asa@igl lahko razvoj grozda vodi v smer
nastanka tradicionalnega industrijskega grozda (sodelovanje v veriginostd. Ce pa to lahko pomaga ostalim
razvojnim aktivnostim grozda, je potrebno komercialno sodelovanje tudi spodhypaiilpreti s storitvami. UspesSnejSe
poslovno sodelovanje nandrahko pomembno vpliva na rast socialnega kapitala v grozdu.



E

Zreli grozd
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Zrel grozd je tisti, ki je dosegel da@eno kritcno maso udelezencev in aktivnosti. Prav tako je razvil zunanje stike z
drugimi grozdi, aktivnostmi, regijami. V zrelem grozdu obstaja notrdimamika nastajanja novih strateskih sodelovan,;.
V zrelem grozdu je moge za&enjati nove projekte, skupne in vzporedne projekte. Hkrati se z razvojem aebriidgij
pojavljajo nove razvojne priloznosti. Grozd se tem spremembam lahkgaailaz. se jim mora prilagoditi. Model
ICM333 se osredot@a predvsem na rezultate, trajnost delovanja in inovativnost kot najpoméemlmiemente zrelih
inovacijskih grozdov.

Merjenje rezultatov, ki jih dosega grozd in nadzor nad upravljanjem sta&fja pomena za izboljSanje delovanja
grozda. Zreli grozdi morajo biti sposobni ustvarjati sreddjeaan dolgordna gonila (drivers), ki usmerjajo njihovo
strategijo, organizacijo in aktivnosti, zagotavljajo ohranjanje grozda in p@vgblpovinclanov. V inovacijskih grozdih
so dolgor@na gonila okvir za izvajanje mnogih potrebnih raziskovalno-razvojnih in inovacijskih akiiviasviru
nadzora vodenja grozda je potrebno ditianejnike in etape razvojnih dejavnosti, pri katerih je potrebno sist&maeati
oceniti delovanje grozda.

Katerikoli zreli grozd, najsi bo inovacijski ali industrijski, velk majhen, se lahko s®ios vprasSanjem svojega obstoja
in trajnosti. Model ICM333 predlagaimkovito uporabo financ in prednosti grozda ter premisljeno uvajanje sprememb.

Ob koncu opisa model ICM333 obravnava tematiko inovacij in podpore inovativnostidugfadana je razlaga, zakaj
je potrebno vzpostaviti in vzdrzevati dééme elemente lastnega inovacijskega sistema, zagotoviti dinamiko inovativnosti
in mednarodno raziskovalno-razvojno sodelovanje.

Ker je danes globalno okolje hkrati tudi globalno okolje inovacij, mota rbednarodno raziskovalno-razvojno
sodelovanje eden glavnih elementov razvoja inovacijskih grozdov. Mrezenjeabiganje virov od zunaj postajata ne
ve¢ samo priloZznost ampak tudi nuja. Inovacijski sistem, dinamika inowaoiednarodno sodelovanje predstavljajo za
nastajajdi in za razvijaj@i se grozd nove razvojne priloznosti (raziskovanje in razvoj), potencgalmmjo (notranje
strateSke povezave, alianse) ter tvorijo njegovo zunanje okolje (inskiagigtem). Po drugi strani pa zrel inovacijski
grozd svojo strategijo gradi prav na teh elementih in zelo aktivno sodeluje pri njihassjuria izrabi.
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Stratesko in akcijsko na €rtovanje

Ce se Zelijo organizacije in cel industrijski sektor nenehno rarivijatvajati inovacije, si morajo postaviti jasne razvojne
poti, ki upoStevajo prehod iz trenutnega stanja v zastavljeno “prihodajgesProjekt REG CON uporablja preprosto,
vizualno in Ze preizkuSeno metodologijo za razvoj strateSkirtava podprtih z naborom dejavnosti, ki pomagajo pri
doseganju zatanih ciljev. Zastavljeno “prihodnje” stanje je cilj, ki se gaskuSa nato do&ez naborom aktivnosti v
kratkorainem, srednjermem in dolgordnem obdobju . Za weinformacij o celotnem modelu glej, Kazi (2087)

Kadar razvijamo strateSkedrte in podporne dejavnosti, sprejmemo nekajdljbo predpostavk:
® vizije so temelj za nenehni razvoj in inovacije;
@ jasni strateSki nati dolo¢ajo pot od danasnjega stanja (kot je) do Zelene vizije (kot bo);

® strateSke dejavnosti nam omdg, da sledimo strateSkimdrgom in uresniimo vizijo.

Naslednji sklop na kratko opisuje proces, ki ga projekt REG CON uparablfgdoldanje glavnih industrijskih izzivov,
strateskih n&tov in vplivov na industrijo/poslovnih scenarijev.

Kazi, A.S. (2007) Strategic Roadmapping and Implementation Actions, Hands-On Knowledge Co-Creation and Sharing: Practical Methods and
Techniques (uredniki: Kazi, A.S., Wohlfart, L., and Wolf, P.), strain 539-556, Izdajatelj: KnowledgeBoard, ISBN: 978-951-6350-0 (tiskana verzija); ISBN:
978-951-6351-7 (elektronska verzija).
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Ustvarjanje okolja za razvoj grozda

Preden razvijemo strateSkidng je nujno razumeti industrijski kontekst za kateregatrrazvijamo. To v bistvu pomeni,
da moramo spoznati trenutnecimee dela, z njimi povezane teZzave in potrebe po novih reSitvah oz. nawihnadela.
NajboljSa metoda za prepoznavanje &tjiln izzivov (problemov) in nanje vezanih gakovanj (reSitev), je obajno
delavnica, ki se je udelezijo kijni delezniki grozda. Rezultate lahko strnjeno prikazemo v tabeli, k& &padnji
primer.

I1zzivi (problemi) Pricakovanja (reSitve)

LN AR AN AN

Ko dolatimo glavne izzive in ptiakovane reSitve, je pomembno, da jasno in razumljivo opiSemo obseg grpmiaaD
bo zelo nataten, da bo omogia dolocitev vizije grozda in njegovih glavnih ciljev ter strateskih prioritet.

Vizija naj bo zapisana tako, da bo opisano, kaj zeli grozdidad&pisana naj bo v sedanjiku, temelji pa naj na (moznem)

scenariju, da smo dosegli cilje svojega grozda. Nato zapiSemo seztr@anih glavnih ciljev grozda, katerih izpolnitev
bo pripomogla k izpolnitvi vizije.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



Razvijanje strateskih na ¢értov

Kadar razvijamo strateSke drge je bistveno, da na radikalne inovacije gledamo kot na nekaj, kaomega@a narediti
preskok od trenutnega stanja (stanje kot je) k viziji (stanje kot bkjatHmoramo vedeti, da je za izpolnitev vizije
potrebno uvesti inovacije postopoma. To dvoje je osnova za prehod od trenutmggalstapolnitve kratkorih,
srednjerdnih in nato dolgorénih nartov.

Spodaj je podana vizualna predstavitewhpga strateSkegadréa. Jasno je treba povedati, da je strateskit m@snetek
stanja v doléenem trenutku. To je moge razumeti na naslednji ¢ia:

® trenutno stanje: kar je danes na voljo in v uporabi v industriji;
® kratkoratne spremembe: kar je Ze skoraj pripravljeno za vpeljavo in uporabo v industriji;
® dolgora:ne spremembe: kar je trenutno v fazi raziskav (nastgaghnologije).

Legenda
Trenutno stanje

>  Gonilo:xyz >

Kratkorocno

xyz > xyz - xyz - Xyz

Srednjerocno

Dolgoroéno

>  Gonilo:xyz i >

xyz > Xyz e xyz = xyz

v

.

S Gonilo:xyz =

lllb

.
xyz > Xyz ' xyz - xyz

> Gonilo:xyz . >

Xyz - Xyz - Xyz -}T xXyz

Slika: Shema strateSkega n&ta
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Razen diagrama strateSkegarne in njegovih razlinih kratkor@nih,srednjerdnih in dolgor@nih elementov (zeleni,
rumeni in rdéi okvircki v diagramu), spadajo med kijoe elemente strateSkegaria Se:

» glavna poslovna gonilso glavni poslovni razlogi/potrebe, zaradi katerih je potrebno ngjteveproblema, ki ste ga
strnjeno predstavili zgorayj;

* moZne ovireso ovire, ki bi vas lahko omejile ali onema@ge pri doseganju ciljev. Tukaj lahko navedete tudi vsa
mozna tveganja;

» podpore: kar omogoa oziroma kar je potrebno za dosego vasih ciljev in pasledrizije. Podpore naj ne bodo le
nasprotja preprek. Zajemajo naj npr. spremembe predpisov, potreben tehnglosttekakompetence in naj ne bodo
omejene le na financiranje;

» vloga deleznikovpotrebno je dolati vioge razlenih deleznikov, ki morajo sodelovati pri uresgwanju vizije vasega
grozda. Pripordjivo je, da vloge razdelite v naslednje kategorije: dobavitehnttogije, industrijski uporabniki,
svetovalci, akademska sfera/raziskave, javnost. Jasnoitdoldogo za vsako kategorijo. Razen tega pa Se, kakSne
koristi lahko préakujejo delezniki, ko bo vaSa vizija izpolnjena. UposStevajte, da bodoc¢nap@dnosti verjetno
delezni industrijski uporabniki in javnost.

Vplivi na industrijo in poslovni scenariji

Da bi si zagotovili predvsem naklonjenost industrije, je pomembnaitglotencialne vplive na industrijo in podporne
poslovne scenarije, ki bodo nastali kot rezultat utései strateSkega dga grozda. Bistvenega pomena je opisati
potencialne vplive na industrijo, ki bi lahko nastali kot posledica ufiégmiglavnih ciliev vaSega grozda. Vpis naj
ponudi jasne in oprijemljive podatke (npr. industrijska proizvodnja gradbenih kompbndalhko prinesla 20 %
zmanjSanje stroSkov, 40 % prihran&sa in za 30% viSjo kakovost. Hkrati je treba ponuditi poslovne seeraoipliki
kratkih zgodb, ki bodo razlozile, kako bo potekalo delo, ko bo vizija grozda izpolnjena. Scenagjineapsredotajo le

na razvoj novih tehnologij, ampak tudi na industrijo. Vsak scenarij nkjdika zgodba, ki opisuje kaj kdo e, zakaj

in kaksni so rezultati. Scenariji naj bodo napisani v sedanjiku. j&jgr moggée, naj se nanasajo na mozne vplive na
industrijo, ki ste jih Ze dotali.
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Strateski na crt - GrCija
e Industrijski kontekst
* Obseg
 Vizija
e Cilji in prioritete
o Strateski nacrt
 Vpliv na industrijo
* Poslovni scenariji

gradbenega sektorja za gospodarstvo Krete, kakor tudi njegov velik potenamivzaije. RegCon.gr
je tesno sodeloval z lokalnimi delezniki pri datai akcijskega nérta, ki bi med gradbenimi podjetji n
otoku, Se posebej med malimi in srednjimi podjetji, lahko spodbudil sodelavanajanje inovacij. Da
bi pove’al svojo opaznost, zaupanje in zagotovil dodatno vrednost za lokalno okolje, j@rRegC
vzpostavil vé storitev, na primer pregled storitev in materialov, e-publikasijgodatki o lokalnem trgu,
izvedel je vé intervjujev z inovatorji, pripravil novice iz sveta gradbeniStvgavni forum. RegCon.gr
trenutno razvija interaktivno okolje za nudenje enotne podpore malim in srepagjetjem pri njihovil
projektih in pogodbenih aktivnostih.

RegCon.gr, grski pilotni projekt razvoja grozda v okviru projekta REG C@N,izpostaviti pome%a
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Industrijski kontekst

Gradbeni sektor igra na Kreti pomembno vlogo, saj je z njim povezanih 7129 podjetij. Vendavg@ngma za majhna

in srednja podjetja, usmerjena na lokalno #&iSRazprSena podijetniSka dejavnost majhne ekonomije zavirajo razvoj
gradbenega sektorja. Mnoga majhna podjetja po svetu so tezave, povezapensajhnostjo, resila tako, da so ustvarila
grozde. Vendar pa okolje za delovanje grozdov in na Kreti ni dobro vzpest@avirav tako ne obstaja strateSki razvojni
okvir, ki bi pomenil spodbudo in podporo za nastanek grozdov. Razen tega omejeno saal@@chrjziskovalnim in
gradbenim sektorjem otezuje dostop do znanja in njegov pretok. Grozd etengelpziskovalno-razvojni dejavnosti, ne
bi koristil le sodelujéim ustanovam in podjetiem, ampak celotnemu gradbenemu sektorju.¢Bkopenjih bo grozd
vzpostavil sodelovanje med podjetji in raziskovalnimi institucijami, @argasoma povzmlo prenos tehnologije iz
raziskovalnega v gradbeni sektor. Pomanjkanju denarnih sredstev za razvdjvmiovaroduktov se je moge
zoperstaviti z ustanovitvijo zveze, ki bi sisterdati iskala vire financiranja, tudi z vnaSanjem idej v ze financirane
projekte. Razen tega bi nastali grozd lahko koristil celotni regiji, saj bi ustesa delovna mesta in pritegnil investicije.
Spodnja tabela predstavlja glavne tezave s katerimi $@a se&tor in potencialne reSitve, ki jih ponuja grozd.

Povzetek glavnih izzivov (problemov) in préakovanj industrije (reSitve)

Izzivi (problem i) Pri¢akovanj a (reSitve)

Ni usklajenega promocijskega nacrta za Organizacija povezanih oglaSevalskih aktivnosti

gradbeni sektor. > za promocijo aktivnosti grozda.
Povezava grozda z Regionalnim inovacijskim

Ni investicij v klju€ne tehnologije. => | stebrom Krete (RIP-C), da bodo zbrana
sredstva za razvoj klju€nih tehnologij.
Koordinacija delovanja vseh institucij, ki

Omejeno sodelovanje med raziskovalnimi > sodelujejo v gradbenem procesu, da bodo lahko

ustanovami in podijetji. v celoti izkoristile inovacije, ki jih bodo razvile
raziskovalne ustanove.

Vecja povezanost sektorja bo pritegnila tuje
investitorje kapitala.

Omejene tuje investicije. >

Visoka cena inovativnih produktov. => | BoljSe povezovanje zasebnih in javnih sredstev.

Izvajanje relevantnih evropskih ali nacionalnih
Manj financiranja iz okvirnih programov EU. => | projektov, ki bodo prinesli sredstva, nujna za
razvoj inovativnih produktov.

Vzpostavitev dinami€¢nega centra dejavnosti
znotraj povsem integrirane dobavne verige
Ostra konkurenca med izvajalci gradbenih del > raziskovalcev, dobaviteljev, proizvajalcev in
znizuje raven kakovosti. prodajnih distributerjev, ki bo svobodno deloval
za vecjo donosnost sektorja in za posamezne
¢lane. Kakovost bo ostala na visoki ravni.
Zapletena zakonodaja na podrocju uporabe Posredovanje koristnih napotkov preko uradne
fotovoltaike pri gradnji omejuje njeno Siritev. spletne strani grozda.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



Obseg

Za razliko od prejsSnjih regionalnih politik, ki so podpirale samo velika gijadj ki so bila pogosto v drzavni lasti,
omogaa “grozdenje” bolj transparenten in SirSi okvir za krepitevestkeega sektorja, kot je gradbeni. P@&govanjih

bo grozd, z izvajanjem aktivnosti, ki jih lahko organizacija izvetiakaviteje kot eno samo podjetje, svojitanom
prinesel dodano vrednost. Glavni cilj grozda je vzpostavitev dimega centra dejavnosti znotraj povsem integrirane
dobavne verige raziskovalcev, dobaviteljev, proizvajalcev in prodajnih digréwut ki bo svobodno deloval zade
donosnost sektorja ter za SirSe znanje in bogastvo posam#andv. Gradbeni grozd Krete (Cretan Construction
Cluster) si bo Se posebej prizadeval okrepiti sodelovanje med raziskovaktanovami. V tem kontekstu je ma@go
predvideti dva tipa dejavnosti grozda: kratkore aktivnosti za krepitev gradbeniStva kot prioritetnega ppalrpa
spodbujanje inovativnosti v regiji in srednjéne aktivnosti ustvarjanje inovacij ter nenehno razsSirjanje lepieh
regionalnem gradbenem sektorju.

Vizija

Vizija gradbenega grozda s Krete je ptate relativno nizko inovativnost gradbenega sektorja, kakor tudi yirese
tradicionalni pristop “od zgoraj navzdol”, pri katerem raziskovalni sefit@peva vse inovacije, medtem ko industrija
pasivnoc¢aka na priloznost, da bo prisla do kakSne taktj kratkoréne finargne koristi. Na splosno Zeli grozd zvisati
dodano vrednost sektorja, znizati proizvodne stroske, spodbujati inovacije in razvoj dobavne verig#, zapaslenost,
privabiti investicije, iskati sredstva, komercializirati akademske kazesin okrepiti tekmovalnost.

Glavni cilji in prioritete

Gradbeni grozd Krete bo svoje dejavnosti usmeril na pet tematskibépollr bodo po préakovanjih dosegla zgoraj
opisano vizijo. Ta podiga so bila v veliki meri izbrana na podlagi ankete opravljene znktedskega gradbenega
sektorja v letu 2008.

Ta podrgja so:

* uvajanje fotovoltaike v zgradbe,

» specializirane gradbene storitve,

* energetski menedZment v zgradbah,

* 3D modeliranje in tiskanje gradbenih¢nav,
» IKT aplikacije v gradbenistvu.

Vendar pa bo k dodani vrednosti sektorja napmaspevala uvedba horizontalnih storitev, tenigtjgpredvsem na IKT
aplikacijah.
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StrateSki na ¢rt

Nepovezana dejavnost gradbenih podjetij ter pomanjkanje usklajenegacpstiega nérta, ki bi poveéal tekmovalnost

v gradbenem sektorju sta glavna motiva za nastanek gradbenega grézdt. réato je strateski cilj pobudnikov grozda
ustvariti trdne vezi z “Nacionalno (grsko) gradbeno tehnoloSko platforigiNgtional (Hellenic) Construction
Technological Platform), ki si prizadeva pripraviti nacionalno wizgziskovalno-razvojnega sodelovanja z gradbenim
sektorjem v naslednjih 20 letih ter tako okrepiti konkdnerst grske gradbene industrije. Pobudniki grozda nameravajo
tesno sodelovanje z nacionalno platformo dogezdajo skupne informativne e-publikacije in doteijo dolgorasnih
skupnih aktivnosti.

Gradbeni sektor je za Kreto pomemben, saj je z njim povezanih 7129 jpadjab temu pa se regionalne politike za
spodbujanje inovacij ne osredsd&jo na ta sektoilCeprav ne Kreti, zaradi mnogih akademskih in raziskovalnih institucij
na otoku, ni malo inovacij, je delez prehajanja le-teh v industrijo ZekknTo je posledica tega, da so inovativni
produkti izredno dragi za mala podjetja, ki si ne morejo péitiadvajanja tehninih inovacij. Drug razlog je v omejitvi
koli¢in javnih sredstev namenjenih inovacijam v gradbeniStvu. RegCon.gzasigjeo glavnih prioritet zadal osvasje o
pomenu gradbeniStva za regionalne politike. Nateje, grozd bodo poskusili vkiiii v naslednjiRegionalni inovacijski
steber za Kretd“Regional Innovation Pole of Crete”- RIP-C). PrejSnji stebestiiga vzpostavila drzava in EU, je bil
osredotden na tri tehnoloska podfja: a) informacijska druzba, b) biotehnologija in ¢) medicinska tehrnalobakrat se
je prvic zgodilo, da so pri razvoju inovativnih produktov vse raziskovalne in znanstvéibecijes na Kreti sodelovale z
lokalnimi podjetji. Naslednji razvojni steber bo predvidoma osreégotma druga tehnolosSka podjevelikega pomena,
kot je gradbenistvo. Vklgitev grozda v razvojni steber predvidoma ne bo prinesla dedveavnih sredstev zdane
grozda, ampak bo tudi stkala dolgéme vezi med raziskovalnimi ustanovami in industrijo. Sredujeroaktivnosti
grozda za dosego tega cilja vkiljyejo posredovanje akcijskegacna in dodatnih informacij regionalnim oblastem, da
bi tako zagotovil njihovo podporo gradbenemu sektorju za naslednji krog projektov v padpeacijam. Dolgoréni

cilj je zagotoviti kontinuirano podporo inovacijam v gradbenem sektorju in prenos tega modelia g G¥iji.

Pomanjkanje informacij v gradbenem sektorju je Se eden izmed mohleki se ga mora lotiti grozd s Krete.
Informacije o zakonskih predpisih glede posebnih gradenj, ponudbe za delde ridsse specinih tezav itd. bi lahko
grozd posredoval svojimilanom. Za posredovanje informacij po celotnem gradbenem sektorjuvjamgobudniki
grozda vrsto orodij. Med ta orodja/storitve spadajo: izdaja élaghasaka dva meseca, vzpostavitev foruma, kjer bi lahko
objavljali nasvete o razihih temah, vzpostavitev spletnega portala za mala in srednja podjetya,promovirala
RegCon.gr Wasu izvajanja projekta, oglasna deska za delovna mesta v gradbenaitprbdvideva, da bi ta orodja
javnost mnozino uporabljala, saj bi to mala in srednja podjetja pritegnilo v groavisji cilj je dose€i, da RegCon.gr
postane zakonit ponudnik horizontalnih storitev in horizontalne infrastrukture, v korist sektoggiaralni ravni.

lzvedba omenjenih aktivnosti bo po dakovanjih pomenila tudi izpolnitev vizije grozda, to je okrepiti intefjakc

sodelovanje med malimi in srednjimi podjetji na Kreti ter njihovo itiewast. Spodnji diagram povzema akcijskiria
ki si ga je zastavil RegCon.gr.
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StrateSki naért za
RegCon.gr

Cilji Razviti trdne vezi z Nacionalno gradbeno tehnolosko platformo (NGTP), gradbenistvo vkljuditi v vsebino
regionalnih politik na podro¢ju inovacij, kot prioritetno podrocje, zagotoviti horizontalna orodja in servise

SRl Razvoj komunikacijske infrastrukture na osnovi IKT, razvijanje odnosov z NGTP, na regionalni ravni
promovirati pomen vklju€itve gradbenisStva kot prioritetnega podrocja v regionalne politike ,grozdenja“

Ovire Raziskovalna dejavnost prevzame v procesu uvajanja inovacij vodilno vlogo, pred industrijo, financirani
projekti ne uspejo ustvariti trainega arozda

Gonilo 1: Priprava usklajenega promocijskega na  €rta za za gradbeni sektor na Legenda

Kreti pod vodstvom Nacionalnega centra za tehnolo$ ko na értovanje (NTCP)

Gojenje tesnega
sodelovanja z
NGTP

Zagon e-glasila v
sodelovanju z
NGTP

Dolocitev nadaljnjih
skupnih aktivnosti
Z NGTP

Gonilo 2: Izpostavljanje vloge grad benistva v lokalnih politikah

Nizka stopnja
sodelovanja
med RR org.
in podijetji,
nizka stopnja
inovativnosti

Posredovanije akcijskega
nacrta regionalnim
oblastem, da bi tako
zagotovil njihovo
podporo gradbenemu
sektorju za naslednii krog
projektov v podporo

Vkljugitev gradbenistva
kot prioritetnega
podrocja regionalnih
politik na podrogju
inovacij v naslednji -
“Regionalni inovacijski
steber za Kreto”

Zagotoviti stalno
podporo v
dokumentih
povezanih z
inovacijami;

model ‘izvoziti”

v druge dele Grcije

inovacijam

Gonilo 3: RazSirjanje informacij znotraj gradbenega sektorja
Ponuditi konkretna Mnozicno RegCon.gr postane
horizontalna orodja in uporabljati orodja zakonit ponudnik
storitve, ki viSajo dodano v grozd pritegniti horizontalnih storitev
vrednost (e- glasilo, forum, -> srednja in mala in infrastrukture
CMS, oglasna deska podjetja ’

za zaposlitve) in zagotoviti
njihovo delovanje

—sklenitev dogovora

0 sodelovanju

v korist sektorja
na regionalni ravni

Intenzivirati
interakcije,
sodelovanje

in inovativnost
v okviru grozda
MSP podjetij

na Kreti

-
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Glavna poslovna gonila

Tri klju¢na gonila za nastanek gradbenega grozda so:

priprava usklajenega na‘rta za gradbeni sektor pod vodstvom Nacionalnega centra za tehnolosko
naértovanje (National Center for Technology Planning - NTCP)MoZnost za skupno doseganje minimalnega
skupnega nata s pomgjo instrumentov kot je Nacionalni center za tehnoloSkotoganje, ki imajo ze po

naravi svojega delovanja Zeljo izpolnjevati potrebe sektorja;

izpostavljanje vloge gradbenisStva v lokalnih politikah.Zmoznost razvijati gradbenistvo kot primarno dejavnost
na otoku Kreti in omog#ti industriji prednosten dostop do regionalnih sredstev za inovacije;

razSirjanje informacij znotraj gradbenega sektorja. Zmoznost predstaviti “koristnost” grozda in s p@oo
informacijskih in demonstracijskih aktivnosti zgodaj pokazati verodostojnost.

To so glavni razlogi za nastanek grozda v gradbenem sektorju.

MozZne ovire
Dve zn&ilni oviri, ki bi utegnili ¢lane grozda omejiti ali onemogjt pri doseganju njihovih ciljev sta:

previada zastarelega prefamja, daaziskovalni sektor “zna najboljSe” in lahko zato usmerja industrijo.
Resitev: dovoliti industriji, da usmerja regionalne inovacijske aktivnosti v gradbenistvuses Sir

prevlada zastarelega prepréanja, da se bodo financirani kooperativni projekti po definiciji zatekli k
ustvarjanju grozdov. Ceprav je, kar je treba priznati, tak3no ravnanje lahko koristno, samdipgesedale ne
zagotavlja trajnega uspeha,

Resitev: zahtevati opazne, trajnostne storitve, ki bodo koristile celotnemorgekh ne samo kooperativnim
razvojnim projektom.

Nujne podpore

Pobuda za nastanek grozda bi veliko pridokigapi inovacije v gradbeniStvu obravnavali kot prioritetno p&ergri
nasrtovanju regionalnih politikCe bi bil grozdtez ¢as vkljuen v nasledniji regionalni inovacijski steber, ne bi le pridobil
sredstev, ampak bi tudi premostil vrzel med raziskovalnimi centmasebnimi podjetji. Industrija bi morala igrati
aktivnejSo vlogo v procesu inovacij. To bi lahko doseggi,bi inovacije videli kot edino pot do uspeha. Razvoj IKT
komunikacijske infrastrukture bi lahko reSil problem informiranja zp@radbenega sektorja. In ne nazadnje, usklajen
promocijski nért bi koristil sektorju na drzavni ravni.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



Vloge deleznikov

Vsak ¢lan grozda opravlja v te] organizaciji spe@ie naloge in dejavnosti, odvisno od njegovih sposobnosti in
zna&ilnosti. Za doseganje rezultatov je zelo pomembno, da itlajo grozda delujee kanale za poslovne transakcije,
komunikacijo in izmenjavo informacij.

Vloge, ki bi jih moral opravljati vsak deleznik v gradbenem grozdu, so predstavljene spodaj.

Vloge deleznikov v razvoju gradbenega grozda

Delezniki Vloge

Lokalna, regionalna in drzavna v' Spodbujanje in promocija kooperacije
oblast v' Razvijanje infrastrukture
v' Pomozne storitve (pridobivanje kadrov, izobrazevanje itd.)
v' Opravljanje Studij izvedljivosti
v" Financiranje
Univerze in raziskovalno- v' Opravljanje analiz trenutnega stanja
razvojne ustanove v" Nudenije svetovalnih storitev
v" Nudenije orodij za izobraZevanje in usposabljanje
v" Nudenje tehni¢ne podpore sodelujo¢im ¢lanom
Poslovni subjekti v" Omogocanije skladiS¢enja, transportiranje, distribuiranje in
logisti¢ne storitve
Investitorji v" Dolocitev potrebnih lastnosti produktov
v" Dolocitev strukture grozda

Industrijski grozd ponuja regiji ali drzavi, v kateri deluje, vrsto ugotin@Xitna ugodnost je moznost, da industrija,
vlada in izobraZevalni sektor sodelujejo ter tako krepijo drzavno in rdgmgaspodarstvo. Koristi so Se posebej hitre in
opazne za podjetja, ki sodelujejo v grozdu. Podjetja, ki med seboj aktivhajsmdahko minimalizirajo negotovosti in
tveganja nerazdruZljivo povezana s trznimi transakcijami ter postanejo bolj imavatiodzivna do potreb svojih strank.
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Klju éne teme

Trenutno stanje (zdaj)

Zn&ilnost gradbenega sektorja na Kreti so mala in srednja podjetjalgejo neusklajeno in brez promocijskegarta
Razen tega slabo sodelovanje med raziskovalnimi centri in podjeijazazvoj sektorja, saj inovativni produkti, ki jih
razvijejo raziskovalne ustanove ne preidejo v splosno industrijsko raboorne zaradi visokih cen teh produktov.

Kratkoro €ni ukrepi (1-2 leti)

Goijiti tesno sodelovanje z Grsko nacionalno tehnolosko platformo. Grozditikljmacionalno iniciativo, katere
cilj je povetati konkuregnost grske gradbene industrije.

Zagotoviti podporo regionalnih oblasti v okviru “Regionalnega inovacijskega tebra za Kreto”. Akcijski
nart, ki ga je pripravil RegCon.gr predstaviti lokalnim regionalroefiastem, da bodo &le na gradbenistvo
gledati kot na prioritetno podte v okviru regionalnih politik na podép inovacij. Na tem mestu poudarjamo,
da gradbeni sektor ni bil nikdar deleZzen primernega zanimanja s sstudrjalcev regionalnih politik za
razvijanje inovacij. To je povezano s tradicionalnimiineam razvijanja teh politik, po falu “od zgoraj
navzdol”, ki poudarja pomen raziskovalnega sektorja, zanemarja pa viogo in intéegsekde v industriji.

Vzpostavitev in promocija storitev prve generacije, ki bodo zadostilelqaotrendustrije in dajale kredibilnost
pobudnikom grozda. Nataneje, izkljuitno za korist gradbenega sektorja bo nastal spbetrial za sodelovanje
in objavljanje potreb po zaposlovanju, komunikacijski forum bo lahko zbliZzateselsektor. Informativno e-
glasilo, ki bo izhajalo na vsaka dva meseca, bo ponujalo informacije o pdiktih in storitvah na grSkem
trzi&u, kakor tudi povzetke RegCon.gr dejavnosti in informacije o perspektiebalgega gradbenega sektorja.
Oktobra leta 2009 je v Heraklionu na Kreti potekala konferenca, kjetaspreidstavljena orodja in storitve (ang.
dissemination tools), ki jih je razvil RegCon.gr.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



Srednjero €ni ukrepi (3-5 let)
Med srednjeréne aktivnosti v obdobju 3-5 let vkijujejo:

* izdajo skupnega e-glasila v povezavi z Grsko nacionalno gradbeno tehnoldafkonplada bi pritegnili v&e
Stevilo nara@nikov;

» vkljucitev gradbeniStva kot prioritetnega podrofja regionalnih politik na podigu inovacij; vkljwitev v
naslednji “Regionalni inovacijski steber za Kreto”, da bi dosegli prenos inovacij \iiolus

« Siroka uporaba orodij, ki bi jih pripravili pobudniki grozda. Organizacijski razvoj Reg.Con.gr s
privabljanjem novih¢lanov. To se utegne zgoditi kot posledica uporabe horizontalnih storitewdij, &i so
opisana spodaj.

e Zagon druge generacije horizontalnih podpornih IKT orodij:

» prirejenih orodij za upravljanje z viri podjetja (ERP tools), primernih za sektor in razdrobljeno okolje
malih in srednjih podjetij;

» orodij za podporo in racionalizacijo razpisnih procesov;

» orodij za pomo¢ pri uporabi Evropske direktive o gradbenih proizvodih (EPBD).

Zato mora RegCon.gr v tem srednjgrem obdobju goijiti idejo o gradbeniStvu kot prioritetnem pgdran zagotoviti
njegovo prednostno umestitev v aktivnd®éigionalnega inovacijskega stebra za Kreto

Dolgoro €éne spremembe (> 5 let)
Aktivnosti RegCon.gr v tem obdobju so:

» doloé¢itev bodofih skupnih poslovnih aktivnosti. Sodelovanje z GrSko nacionalno gradbeno tehnolosko
platformo bo vsebovalo Se druge aktivnosti, razen e-publikacije;

» dokazati sposobnost, da lahko svojindlanom ponudimo storitve ki zviSujejo dodano vrednost.Uporaba teh
storitev se uredi s sporazumom o sodelovanju (z opisom vloge, pravic in obveznosti vsakega pagjpdbeni

» dosei, da RegCon.gr postane zakoniti ponudnik horizontalnih storitevna regionalni ravni.
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Potencialni vplivi na industrijo
Vpliv bomo poskusili dosg predvsem po dveh poteh:

e razvoj novih produktov,
e VviSja vrednost, nizja cena gradbenih projektov.

Podraja vpliva je mogde ponazoriti z nekaj Stevilkami:

» diferenciacija in izboljSave produktov, postopno vkljuwevanje zelenega n&tovanja, dostopno
projektiranje, postopoma inovativhe prakse v sodelovanjuv verigi: zemlji£e - n&rtovanje - razvoj)V 5
letnem obdobju je mozno pekovati vplivna 50 % pcitniSkih gradenj, kjer je konkurenca ostra, stranke pa
obi¢ajno bolj zahtevne, in na 10-20 % stanovanjskih graden;;

* odstranitev do 70 % sedaj prevelikih rezijskih stroSkov ki jih danes zasledimo pri iskanju podizvajalcev in

dobavitelju, prijavah na razpise, vodenju projektov, nadzoru itd. ZmanjSanj&ostroa tem podrgu bo po
pricakovanjih znizalo ceno kénega proizvoda in vplivalo na njegovo vrednost.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



(Potencialni) Poslovni scenariji
Tukaj so nasteti poslovni scenariji (b@dostanje), ki bodo potencialno dosezeni ob izpolnitvi vizije grozda.

Poslovni scenarij 1
RegCon postane vodilni oskrbovalec z informacijami v gradbenistvu

RegCon deluje kot portal za razsSirjanje informacij za grski gradbktursézdaja e-publikacijo, s stotinami nanikov, s
pomaijo katere Siri informacije.

Na podoben nan bo uporaben RegCon Forum, ki bo postal glavni grski spletni forum kasges o gradbenistvu, z
jasnim poudarkom na inovacijah.
Poslovni scenarij 2

RegCon postane ponudnik storitev na petih izbranih podr§ih in prejme finan ¢no nadomestilo za izvajanje teh
storitev.

RegCon.gr bo vzpostavil internetno oglasno desko za iskanje/ponujanje det@stifa gradbenistvu, ki bo prvi preizkus
taksSnih storitev na izbranem podno “IKT v gradbeniStvu”. Storitev bo ptgiva in del¢lanarine bo prejel RegCon.qgr.

Poslovni scenarij 3
RegCon.gr poveéa dodano vrednost storitev in jih razSiri na druga podrdja poleg IKT.

Pet prvotno izbranih tematskih podijalelovanja potencialno omoga prenos zgoraj opisanega modela tudi na druga
podraija (okoljski menedzment, energetski menedZzmertiozanije itd.).
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Strateski na Crt - Poljska

o Industrijski kontekst
* Obseg

 Vizija

o Cilji In prioritete

o Strateski nacrt

* Vpliv na industrijo

* Poslovni scenariji

Gradbeni grozd za osrednjo Poljsko, dejavnosti katerega koordinira Agencija zanakugi razvoj
“ARREKS” iz kraja Klegov (Poljska) deluje od decembra 2008. Njegovo delovanje je geogtafsko
osredot@eno na regijo okoli mesta LodZ. Poslovno sodelovanje znotraj grozda bo ogesuotoa
naslednja podrga: menedzment, marketing in odnosi z javnostmi (BIBYeSki viri, nove tehnologij
in inovacije, financiranje in mednarodno sodelovanje. Na pédranovacij in novih tehnologij bc
posebna pozornost namenjena vprasanju revitalizacije urbanih gipdnoodpravi Skode v okolju, sgj
gradbena industrija v osrednji Poljski trenutno ni sposobna izvesti tovrskriépov, zaradi njihove
visoke cene pa ni zmozna uporabljati tudi naprednih gradbenih materialov. Edencmmbwnaa
premagovanje teh ovir je nov projekt, ki je nastal v mestu Lodz.Rrsdelelujeta predstavnik gradbepe
industrije — PHU Dytrich, izvajalec gradbenih del, ki se Se poseimeno zanima za obnovo stavb |in
Tehnena univerza Lodz, Fakulteta za gradbeniStvo, arhitekturo in okoljski inZeniriregnjal
predstavlja raziskovalno-razvojni sektor ter ponuja Siroko strokovno zisaogelr@ja gradbenistva te
opremo za raziskave in razvoj inovativnih tehnologij in gradbenih materialoyelrzeli ponudit
inovativne tehnologije in storitve povezane z revitalizacijo post-industrijskih urbaaiip ok

~ 1D
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Industrijski kontekst

Regionalno gradbeno industrijo predstavljajéimema mala in srednja podjetja, ki proizvode in storitve nudijo predvsem
strankam iz regije. Njihovo sodelovanje z drugimi ustanovami, predvsamiskovalno-razvojnimi ustanovami, je precej
slabo. Ta sektor je Se zmeraj zelo tradicionalen, slabo sprefewacije in ima nizko stopnjo prenosa tehnologije.
Vecina gradbenih podjetij se stge z visoko ceno uvedbe inovacij in delovne sile, pomanjkanjem financiranja,
zapoznelimi plaili in visokimi dolgovi, organizacijsko togostjo in neusposobljenostjo zapdsl pomanjkanjem
informacij o tehnologijah in trgih ter pomanjkanjem trzne strggegdise to otezuje napredek in inovacije. Regionalni
izvajalci gradbenih del in proizvajalci gradbenega materialgoisieupne potrebe in se gugejo s podobnimi tezavami,

ki jih je tezko reSiti za posamezno podjetje, ne pa tudi za skupino pobjbtane prioriteteGradbenega grozda za
osrednjo Poljsk®o nastete spodaj:

Povzetek glavnih izzivov (problemov) in préakovanj industrije (reSitve)
I1zzivi (problemi) Pri¢akovanja (reSitve)
Strukturne spremembe v urbanem in Revitalizacija post-industrijskega urbanega
naravnem okolju, ki bi nastale kot posledica = | okolja mesta Lodz in izboljSanje naravnega
razvoja druzbenih in industrijskih sistemov. okolja na podrocju kraja KleS¢€ov.
Slabo zavedanje o prednostih, ki jih prinasajo
metode naprednega numeri¢nega
modeliranja stavb in materialov, novi doseZki >
na podroc&ju na€rtovanja in izdelave
gradbenih materialov.

Trajnostni razvoj gradbene industrije in
okoljskega inZeniringa.

Potreba po vegji konkurenénosti sektorja in

Promocija modernih tehnologij za proizvodnjo

podjetjih.

uporabi stroskovno ucinkovitih materialov in => | visokokakovostnih materialov, zavzemanje za

tehnologij. vecjo konkurenénost malih podjetij.

Visoko Stevilo nesre v sektorju. > Prompvcua V?‘mf’s“.p“ delu na gradbiScih za
zmanjSevanje Stevila nesrec.

Potreba po dobro izobraZenih obrtnikih. > Vpliv |ndustr|jve na pokllgno |zobravzg\v/anje in vec
dobro izobraZenih obrtnikov na trziS€u.

Pomanjkanje marketinSke strategije ter slaba Promocija posameznih proizvodov ali storitev

promocijska dejavnost v malih in srednjih = | pod skupno blagovno znamko, za lazji prodor

na regionalno, nacionalno in svetovno trziSce.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in

akcijsko na €rtovanje




Obseg

Gradbeni grozd za osrednjo Poljsko, delovanje katerega koordinira Ageadiggionalni razvoj “ARREKS” iz kraja
Klesov, deluje na podkgu osrednje Poljske, s poudarkom na pépraegiji okoli mesta Lodz. Poslovno sodelovanje
znotraj grozda bo osred@eno na naslednja podia: menedzment, marketing in odnosi z javnostmi (RRy,eski viri,
nove tehnologije in inovacije, financiranje in mednarodno sodelovanje. Zdrywzigeozd je zelo pripodjiva zaradi
naslednjih rezultatov: dinkovita izmenjava informacij v skupini, priloznost za razvoj prepoznavBgtza znamke in
ustvarjanje ugleda, razvoj inovativnih tehnologij in proizvodov, delitev skupdiini stroSkov, razvoj tako skupnih
kot individualnih marketinskih strategij, raznoliki izobraZevalni ipagolnjevalni programi za zaposlene,¢jee
konkurergnost na nacionalnem, evropskem in svetovnem trgu in lazje prijavljanfmatno podporo za skupinsko
nartovane akcije in projekte.

Vizija

Vizija, ki jo skuSa grozd dosggje:

Gradbeni sektor je moderen,cinkovit in tekmovalen sektor, ki zapira tehnoloSko vrzel med visakeitimi
gospodarskimi panogami in regijami ter zagotavlja trajnostni razvo;.

Glavni cilji in prioritete
Izbrani, dol@eni cilji, ki bodo pripomogli k izpolnitvi vizije grozda so:

trajnostni razvoj v gradbeni industriji in okoljskem inZeniringu,

promocija sodobnih tehnologij za proizvodnjo visoko kakovostnih gradbenih materialov,
izdelava dinkovitih strategij v marketingu, stikih z javnostjo in razvoju kadrov,

vecja angaziranost pri prijavljanju skupnih inovativnih projektov.
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StrateSki na ¢rt

Cilji Gradbeni sektor, csredotoZen na inovacije in cenovno Wiinkovite matzriale, metodz in tehnolog je

(2o Ta o[\ T (- | Ucinkov ito sodelovanje med gradbenimi podjet), zdeovalci materialov in raziskovalno-razvojnim sskiorjem

Slabo zavedanjz o prednostih, ki jh prinasajo raziskave; pomanjkanie zanimanja pri lokalnib ablasteh

D Poslovno motiviran proces > -genda
Trenutno stanje
Ob vsakem dosedu . Kratkoraéno
- e et Skupne prijave za Sodoben know-how v
'Zt':’l}f%?gg‘eﬂ””ke ™ finanéno podporo asti danov grozda Srednierocno
Dolgoroéno

rocesmotiviran s stra partner]

Jéinkowvita markefirék o Promacija
snatggi%ainiskanje P};ﬁgﬁ‘;{?ﬁﬁfgfﬂéﬂ“ sl | industriskih doseZkov P
. cijnih strank deleZnikov grozda ]
Gradberistio Moderen,
_trglii}u{oinalna g.ija ucinkovit in
industrije, z nizko — = —
stopn] slgdelwanja Proces motiviran s strani RR partnerjev in trga gracbeni
2rotejsektor Sirtey preko meja ~sektor
_Formiranje Dalgaroéno sodelovanje Y | ;
s cipl k . o e in izvoz novih
m#a&éﬁ?ﬁjnm?un?ﬁu* med ind, partnerjl nRR mefi rel?e nologijv last |/ \/ N
razlicnib ukrepoy Institucifam grozda

Proces motiviran s strani trga

Povzetek poslavnih Povzetek poslownh Konkurenéno frasce,

rezultatov delovary rezultatoy delovanja zazrto k inovativnos
grozda, napove > grozda, nanov - intrajnostiemu

sinergijskih uGink ov sinergijsﬁ:ih ucinkav razvou

StrateSki na €ért za poljski grozd

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



Glavna poslovna gonila

Prisotna sta dva glavna poslovna gonila. Prvi je to, da so probleminstrpjedstavljeni zgoraj, bili pred kratkim
prepoznani na socialni in teldni ravni, vendar ostajajo nereSeni zaradi pomanjkanja sredstev in nekomipete
industrijskih podjetij. Drugi gonilnik predstavlja dejstvo, da so poslovne kokisizhajajo iz tovrstne aktivnosti, za
specializirana podjetjatane.

Mozne ovire

Ker predvidene aktivnosti delno temeljijo na druzbenih, okoljskih in kuhuangumentih, ki jih morda ni moge resiti
samo s poslovnim pristopom, je najpomembnejSa mozna ovira pomanjkanjesangerstrani lokalnih oblasti in
samouprave. Te aktivnosti je m@goumestiti tudi v strogo poslovni okvir, da postanejo precej quthilbe za lokalne
industrijske, socialne in okoljske politike. Naslednjo pomembno mozno ovidstprdjata pomanjkanje interesa za
sodelovanje in morebitna premajhna fityxaa podpora.

Nujne podpore
Glavne podpore so:

® interes lokalnih oblasti, saj bodo predlagane aktivnosti grozda izleoljghbano in naravno okolje ter imele
pomemben socialni, ekonomski in kulturni vpliv;

promocija idej o revitalizaciji in recikliranju na druzbeni ravni;

nove tehnologije, ki jih lahko ponudijo partner;ji iz raziskovalno-razvojnega sektorja;

resna finatina poma za investicije;

okrepitev kompetenc zaposlenih v podjetjih v&§aih v projekte.
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Vloge deleznikov

Z razdelitvijo deleznikov v skupine je magopriblizno oceniti njihov prispevek, kot je to prikazano spodaj.

Delezniki in ostali

koristniki

Predviden prispevek deleznikov

Potencialne koristi

Oblast (lokalna,
regionalna, vladna)

Uy

Politike za podporo grozdov;
Organizacija razli¢nih
izobraZevanj in usposabljanj

HitrejSi razvoj regije
BoljSe mednarodno sodelovanje
CenejSe gradbene storitve

Raziskovalno-razvojni
sektor, univerze,
svetovalci in
strokovnjaki

Y

U

Sodelovanije z industrijo
Pridobivanje raziskovalnih
rezultatov in know-how-a
Ponudba izobraZevanja in
usposabljanja

Svetovanije in strokovno znanje.

Finanéne — izhajajoce iz uspeSne uporabe
predlaganih tehnologij

Povecanje znanstvenih izkuSenj in
kompetenc z opazovanjem in
izboljSevanjem produkta med uporabo.

Podjetja iz gradbenega
sektorja

Y

Dologitev trenutnih potreb
Iskanje podrocij za skupno
sodelovanje

OlajSevanje pridobivanja virov,
posredovanje izkuSenj

Y

U

ZviSevanje konkurenénosti na trgu

Nove zmozZnosti, kompetence in
specializirane poslovne aktivnosti

Uporaba novih tehnologij
Finanéne pridobitve

Poslovno okolje

Podpora

BoljSa in specializirana ponudba za
gradbeni sektor

= Vec strank

Stranke

=

=

Opredelitev zahtev glede novih
tehnologij, produktov in storitev

Jasno izraZanje pri¢akovan,;.

U

Ponudba boljsih, bolj ekonomiénih in
specializiranih gradbenih storitev;
Dostop do inovativnih produktov, storitev
in tehnologij

Potreba po novih delovnih mestih
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Klju éne teme

Trenutno stanje (zdaj)

Lokalna gradbena industrija v osrednji Poljski trenutno ni sposobna izegatij, ki bi privedla do racionalne reSitve
problema revitalizacije urbanih podipin sanacije Skode v okolju. NaSteti je m@gmesteto primerov, ki dokazujejo to
nesposobnost. Danes so napredni gradbeni matéealg prisotni na trgu, izredno dragi.

Kratkoro €ni ukrepi (1-2 leti)

» Dolocitev ukrepov, ki jih je treba izvesti.

« Identifikacija deleznikov, ki kaZejo interes za pod-sektorje gradbenistva.

» Formiranje multidisciplinarne skupine za détev promocijskih ukrepov.

» Priprava povzetka pripravljalnih ukrepov v obliki poslovnikiniav za Stiri predlagana podia aktivnosti grozda.

Srednjero €ni ukrepi (3-5 let)

» Skupna prijava za pridobitev finamh sredstev za vsako podje aktivnosti.

* Promocija rezultatov proizvodnje ali dejavnosti na predindustrijski stopniji.

» Dolocitev n&inov za dolgoréno sodelovanje med industrijskimi partnerji ter raziskovalno-razvojostanovami ter
laboratoriji.

» Povzetek ekonomskih rezultatov delovanja grozda, napoved sinergighiow

Dolgoro €éni ukrepi (> 5 let)

» Skupina podjetij pridobi znanstveno potrjen in moderni know-how-a na ¢gadiktivnosti grozdov.
* Promocija industrijskih dosezkov deleznikov grozda.

« Siritev imetnikov razvitih tehnologij na nove trge, tudi mednarodno sodelovanje.

Potencialni vpliv na industrijo

Ucinkovita aktivnost grozda lahko prinese raaé Kkoristi za industrijo, na primer:

» nova vrednost urbane infrastrukture: energetshokovita prenova lahko pomeni znizanje strosSkov za 15 %, porabe
energije za 30 % in ima tudi socialni in kulturni vpliv;

» prepr&evanje neskelahko prinese znizanje stroSkov za 10 % in dvig kvalitete za 25 %;

* nova dodana vrednost na pogtogradbenih materialov lahko prinese prihranek energije za 15 %zargaistroskov
za 10 %j;

 Stevilo nesrév gradbenistvu bi se lahko zmanjSalo za 5 %;

* nova dodana vrednost na pogjtokadrov za gradbeniStvo: ¥@brtnikov in ve€ Studentov in diplomantov poklicnih
Sol — priblizno 100 novih kvalificiranih delavcev letno;

* novi produkti in storitve lahko privedejo do &fe konkureknosti lokalnega gradbenega trga incjeesSiritve po
sosednjih regijah.
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(Potencialni) poslovni scenariji
Poslovni scenariji (bod@ stanje), ki bodo potencialno dosezeni ob izpolnitvi vizije grozda.

Poslovni scenarij 1

Prvi scenarij se nanaSa na revitalizacijo postindustrijskeggnaga okolja mesta Lodz in izboljSanje naravnega okolja
na podrdju KleXov. Skupina podijetij, zdruzenih v grozd¢ma izvajati kompleksne naloge. 1zmenjujejo si kompetence
in se hkrati specializirajo, da bi dosegle obnovo skupine stavb, ki predgtakilturno, zgodovinsko in naravno
dedi€ino. Delo temelji, na primer, na @¢jtvi nosilnih elementov z inovativnimi materiali., preizkuSanju novih
materialov za peskanje raziih povrSin, razvijanju novih tehnologij za obnovo stavb, testiranju naprednih gt

in geosintetikov. Skupina podjetij se odllaa skupno investicijo. Prijava za finara sredstva za razvoj novih tehnologij
je uspesSna in skupina postane imetnica znanstveno preizkuSenega in sodolonepaw-a na podigu obnove ter
zane svojo dejavnost Siriti preko meja regije.

Poslovni scenarij 2

Ta scenarij se nanaSa na trajnostni razvoj gradbene industrije in okoljskrimgeni

Skupina podijetij, zdruzenih v grozd, ¢ee izvajati kompleksne naloge. Izmenjujejo si kompetence in sei hkrat
specializirajo, da bi dosegle pozitivne rezultate z uporabo napredoegatnega modeliranja konstrukcij in materialov
ter novih dosezkov na podfja nartovanja in izdelave gradbenih materialov.¢Navanje in uporaba novih tehnologij
odstranita mnoge probleme, ki nastanejo med gradnjo. Skupina podjetij e zadlskupno investicijo. Prijava za
finanéna sredstva za uvedbo novih tehnologij je uspeSna in skupina postaneanmtanstveno preizkuSenega in
sodobnega znanja na po&oobnove ter zéne svojo dejavnost Siriti preko meja regije.

Poslovni scenarij 3

Se nanasSa na promocijo novih tehnologij za proizvodnjo visokokakovostnih gradbenialmaterveijo konkurenost
malih podjetij. Proizvajalci gradbenih materialov, sodalujogrozdu, z&énejo izvajati kompleksne naloge. 1zmenjujejo
si kompetence in se hkrati specializirajo, da bi lahko izdelovaislsbvno dinkovite in kvalitetne proizvode. Preden
pridejo na trZi&e, te nove proizvode testirajo laboratoriji, v praksi pa jih preizkusijo gradbena podidiicena v grozd.
Izdelek bo v prihodnosti Se izboljSan, grozd pa mora poskrbeti za njegovo gmnuaciustvari méno blagovno
znamko. Prijava za fingna sredstva za uvedbo novih tehnologij za proizvodnjo gradbenih materialopggnas
Skupina podjetij se odtd za skupno investicijo v okviru grozda in postane imetnica znanstvenkyserega in
sodobnega znanja na pogtocenovno ugodne proizvodnje zelo odpornega cementnega gradbenega meateraites t
svojo dejavnost Siriti preko meja regije.
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Poslovni scenarij 4

Ta scenarij se nanasa na promocijo varnosti pri delu, za zmangsewija delovnih nesée Eno od podjetij v grozdu je
specialist za varnost pri delu in naloga ost&légmov grozda je organizirati ¥edelavnic ter téajev za ostalé&lane
grozda. Med trajanjem delavni¢®ni grozda izmenjujejo izkuSnje na tem pago Ta dejavnost zajema tudi podi®
razvojacloveskih virov, Se posebej netanih delavcev. Prijava za fin&ma sredstva za iskanje novih reSitev na pgdro
varnosti pri delu je uspesSna. Skupina postane vodilna pri gey@agju delovnih neséena gradbi&ih, kar je velika

pridobitev za grozd in njegove aktivnosti.
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Strateski na crt - Spanija
e Industrijski kontekst
* Obseg
 Vizija
e Cilji in prioritete
o Strateski nacrt
 Vpliv na industrijo
* Poslovni scenariji

Tako imenovani Inovacijski forum, ki bo vodil ustanovitev grozda v gradbsektorju na podrgu
Baskije, je konec leta 2007 ustanovila Baskovska vlada. V delavnicah organiziréetiln 2008 jg
sodelovalo priblizno 30 organizacij, med njimi tudi ACCIONA InfraestructumadsABEIN Tecnalia
Prva organizacija predstavlja gradbena podjetja, druga pa raziskovalno-razvojne ustdbimzsl sSi
prizadeva za industrializacijo gradbenega sektorja, da bi tako dabvajegovo konkurefmost.
Industrializacija v tem primeru pomeni reorganizacijo gradbene industrije/iSanjem stopnje
industrijske ali masovne proizvodnje.Vigroizvodnje zunaj gradhbiS(zgradbe narejene v tovarnal),
prenovljena proizvodnja na gradidif (napredna orodja in tehnologije kot GPS pozicioniranje, modgrni
opazni sistemi, samoporavnalni beton itd.) ter novi principi dela. Industrigizacitem konteksty
razumemo kot kombinacijo racionalizacije, prefabrikacije in avtomatizadgndar te spremembe
zahtevajo spremembo odnosa, viog in vrednostnega sistélar@ov gradbenega sektorj;
“Industrializacija gradbenega procesa”, “RTR&l za optimizacijo produktev procesov, za iskanje
novih izboljSav” in “StrateSki nadzor sektorja” so strateSka pagona katerih se je odtdla delovati
iniciativa grozda. Iniciativa Zeli biti dejavnik, ki bo, v sodelovanju sntis ki se v Baskiji ukvarjajo
promocijo inovacij, promoviral inovativnost v regionalnem gradbenem sektorju.

=74

UJ
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Industrijski kontekst

Gradbeni sektor je zrel sektor in potrebuje inovativnhe elemente. Terddazivlja upad, ki zmanjSuje njegovo
konkurergnost, hkrati pa je sektor precej zaostal v smislu sprejemanja rabwiblbgij, z relativno nizkodinkovitostjo
nalozb v raziskave in razvoj. Hkrati se sektorésos Stevilnimi tezavami, zaradi katerih je potrebno izboljSaizpodni
proces.

Zaradi razdrobljenosti in raznolikosti subjektov, ki tvorijo vrednostno verigoadbenisStvu, je sestava sektorja izredno
zapletena. Razen tega javna uprava, ki je glavni klient celotnegajagkkrati pa tudi glavni dotevalec predpisov in
upravljavec z investicijami, ne ponuja dovolj potrebne podpore in ni pripravljena na dialog.

Iniciativa grozda verjame, da je v sektorju, kjer sodelujejo mnogjicrazakterji, potrebno promovirati in omoggti
inovacije, saj to omog@a nove naine dela, ki krepijo konkuremost celotnega sektorja, pa tudi posameznih podijetij.

Uporaba novih materialov, prenova modela vodenje gradbenih podijetij in projeksadelovanje med podjetji so cilji,
za katere si je treba prizadevati.

Povzetek glavnih izzivov (problemov) in préakovanj industrije (reSitve)

I1zzivi (problemi) Pricakovanja (reSitve)

Dologiti gradbene produkte, procese in faze, ki
Dosedi inovacije v “srcu” proizvodnega > jih je mogoce posodobiti/industrializirati, kakor
procesa. tudi potrebne tehnologije ter izdelati strategije in
ukrepe za doseganje sprememb.
Koordinirati delovanje akterjev, ki sodelujejo v
S gradbenem procesu, da bodo prevzeli vodilno
vlogo v pripravi strategij in naértov za
inovacije/industrializacijo.
Izvajati uspesne demonstracijske projekte, ki
bodo mobilizirali sektor v smeri inovacij in
industrializacije ter zgodaj doseci rezultate z
implementacijo na trgu, da bi tako bolj
ucinkovito kombinirali rabo javnih in zasebnih
sredstev.

Premostiti vrzel med raziskovalnim sektorjem
in gradbenimi podjetji, da bi v celoti izkoristili
inovacijske potenciale.

Viri za skupne raziskave in delo. ->
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Obseg

Grozd zeli dos# industrializacijo gradbenega sektorja, s cilje pdag njegovo konkuretnost, z doseganjem naslednjih
izboljSav:

izboljSanje storilnosti sektorja,

bolj winkovita in prilagodljiva proizvodnja,

nizji stroSki povezani &asom deladas izvedbe dela),
izboljSani delovni pogoji, manj delovnih nesre
zagotovljena dodana vrednost za stranke,
posodobljena, profesionalna itinkovita organizacija,
viSji ugled sektorja v javnosti.

Industrializacija v tem primeru pomeni reorganizacijo gradbedastrije z viSanjem stopnje industrijske ali masovne
proizvodnje. Vé& proizvodnje zunaj gradhiS(zgradbe narejene v tovarnah), prenovljena proizvodnja na gfdudbis
(napredna orodja in tehnologije kot GPS pozicioniranje, moderni opazeingissamoporavnalni beton, itd.) ter novi
principi dela. Industrializacijo v tem kontekstu razumemo kot kombinacijo racionalizagyefabrikacije in
avtomatizacije. Vendar te spremembe zahtevajo spremembo odnosa, viog in neg@nesttemalanov gradbenega
sektorja.

Vizija
Iniciativa Zeli biti dejavnik, ki bo, v sodelovanju s tistimi, ki seB&skiji ukvarjajo s promocijo inovacij, promoviral
inovativnost v regionalnem gradbenem sektorju.

Glavni cilji in prioritete

Industrializacija predstavlja glavno aktivnost grozda v zgodnjih faedbvanja. Grozd Zeli postati sposoben ustvarjati
okolje, ki bo omogdalo sodelovanje vseh akterjev v gradbenem sektorju. Prav tako bo nayaeoktdja ustvarjati
inovativne iniciative, ki bodo povevale konkuretnost sektorja. Te iniciative bodo razvijala in izvajala podjetja in
organizacije, ki bodo s tem palevala vrednost celotnega sektorja.

Kot prioritetni cilj je postopek industrializacije razdeljen na tri stidgiodr@ja:
@ strateSko podige 1: Industrializacija gradbenega procesa;
® strateSko podie 2: RTR&I (raziskave, tehnoloski razvoj, inovacije) za optimjpagroduktov, procesov in za

iskanje novih izboljSav;
® strateSko podke 3: Konkuretini nadzor sektorja.
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StrateSki na ¢rt

|I'1dustrializacija gradbenega procesa, intenziviranjz RTREI za optimizacijo proizvodov in procesov I
|NaErtuvanjE, spremembe v projektiranju, napredek tehnologije, sprememba requlative, zaupanje in zavzetost, povezanost I

Fomanjkanje zaupanja in zav zetosti, pomanjkanje finanénih sredstev, neupostevanje priéakovanjin potreb trga

2 )

Anaizain nadrtovanie :
: HECTEoy Predizdelane stavbe
industrializacie ininfrastrukiura

Legenda

Politiéna in industrijska pripravljenost za industrializacijo

Vsi ak terj postanejo
del enotrega procesa

-

procesoy

2

Novi konkurenéni proizvodi

_ _ Visokakak ovost — Izdelava novih N\
finaliza trga proizvodo stroskovna mpp(  korkurencnih > -
) ucinkovitost proizvodoy Postati
Sektor potrebuje - kontekst za
ndustrializacijoza PriloZnosti za RTR in inovacije na regionalni, <] pospesevanje
vig, : Nacionalnem in mednarodnem nivoju In promocijo
konkurenénosti inovativnosti

vregiji
P waa N

Primeri RR projektov s
sodelov anem
partner jev

AndizaRR potrebin Visoko cptimizirari

procesi inproduk t

Kvalificirani in motivirani ljudje

kompetenc

Analizz viog ljudi v
industrializiranih
pracesh

Spremembeviogl
P vprocesihgm -»>

.. Spremljanje
udink ovitost Iﬂudi v
procesih

.

StrateSki naért za Spanski (baskovski) grozd

Glavna poslovna gonila

Stanje na trgu gradbeniStva zahteva kvalitetnejSo gradnjo in iokast, kakor tudi upoStevanje vidikov kot so
inteligentni menedzment ter trajnostni razvoj itn@avanje. Vse to ob konkurénih cenah. Hkrati obstaja potreba po
zmanjSanju delovnih nesrdn vetjem Stevilu kvalificiranih delavcev. Industrializacija gradbenegacesa oziroma
izvedba veine procesa v tovarni, na proizvodni liniji, lahko zadovolji te poslovne potfdheta ndin je mogace
ob¢utno zmanjSati strosSke ikas proizvodnje, zviSati kakovost, zmanjSati &olb odpadkov in Stevilo delovnih negre
Hkrati zahteva industrializiran gradbeni proces nove visoko kon&uegoroizvode, ki so hkrati tudi cenovnéinkoviti.
Instrument, ki omogia spremembe in optimizacijo gradbenega procesa, proizvodov in sistemiokrde omogda
uvedbo zgoraj opisanih sprememb, reaziskave in razvoj Ni¢ od tega pa se ne bo zgodike ljudje ne bodo
usposobljeni, da bi izvajali opisane spremembe.
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Mozne ovire

Pomanjkanje zaupanja, nepripravljenost deliti vire in znanje, pomanjkajecitanja, neresen pristop, nesposobnost
odgovoriti na zahteve trga.

Nujne podpore

Da bi lahko koncept proizvodnje, telega traku prenesli v gradbenistvo, je potrebno spremeiitentais in prilagoditi
proizvodnjo. Pri tem je zelo pomembnocriavanje, saj je treba dalibi zelo natakdine specifikacijege Zelimo dos#

hitro tekao proizvodnjo. Ko takSna proizvodnja Zecgteje tezje uvajati spremembe, kot pri tradicionalneginoa
gradnje. Za dosego tega cilja potrebujemo nove tehnologije, pa tudi sgsenpgavilnikov in normativov. Enako
pomembno je tudi zaupanje mé&dni grozda, ki sodelujejo v “proizvodni liniji” in njihova zavzetost za indabzacijo
sektorja. Znotraj grozda ne bo zmeraj magmajti primernih kompetenc, zato se zdi sodelovanje z mednarodnimi
mrezami in platformami nujno.

Vloge deleznikov

Izpolnitev vizije grozda zahteva veliko mero angaziranosti vseh deteZrider je cilj industrializacija in inovacija, je
treba k sodelovanju pritegniti izvajalce raziskav in razvijaltentéogije, pa tudi uporabnike. Vse te ustanove morajo
zdruziti svoje vire in znanje, da bomo spoznali potrebe industrije miifideali tiste faze gradbenega procesa, ki jih je
potrebno in mozno industrializirati. Gradbena podjetja morajo biti prigravlikomunicirati z ustanovami za raziskave in
razvoj ter drugimi gradbenimi podjetji, in jim predstaviti svoje teZave in patrebe
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Klju éne teme

Trenutno stanje (zdaj)

Ceprav v sektorju Ze obstaja nekaj izkusenj v zvezi z industriglizacedvsem glede avtomatizacije proizvodnje pred-
izdelanih komponent, lahko Se zmeraj trdimo, da gre za tradicionale,daldlabo sprejema inovacije in v katerem je
Stevilo delovnih nesteviSje, konkuretinost pa nizja, kot bi si to Zeleli delezniki.

Kratkoro éne spremembe v industriji (1-2 leti)
V enem letu naj bi gradbeni grozd izvedel naslednje naloge.

» Analiza/naértovanije_industrijskega procesa. ldentifikacija gradbenih procesov in faz dela, ki jih je magdol
avtomatizirati. Priprava retov za doseganje teh spremembg¢rtevanje produktov in storitev, predvidevanje in
upoStevanje bodith potreb, vzpostavljanje procesov, standardizacija metodologij in sigteaanadzor dejavnosti in
kakovosti.

* Analiza trgov produktov. Dolocitev produktov, ki jih je treba proizvesti, da bi dosegli procesne spremeiagna
analiza trga, da ugotovimo katere proizvode naj proizvéjaju grozda in katere je moge dobiti od zunaj, dolttev
nainov za proizvajanje visoko kakovostnih in cenovidmiovitih proizvodov itd.

* Analiza raziskovalno-razvojnih _potreb in _kapacitet. Predvidene spremembe zahtevajo od grozda analizo
raziskovalno-razvojnih potreb in kapacitet, da bo ntegaartovati raziskovalno-razvojne aktivnosti in pridobljeno
znanje uresHiti v praksi.

» Analiza vloge ljudi v industrializiranem gradbenem sektorju. Potrebno je analizirati vlogo, ki so jo imeli ljudje v
gradbenem sektorju do sedaj ter @dloviogo, ki jo bodo ljudje imeli v industrializiranem gradbenenktegu, da
bodo vsi razumeli spremembe, ki jih je potrebno uvesti.
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Srednjero €ne spremembe v industriji (3-5 let)

VKlju ¢itev_vseh akterijev v _enoten procesV skladu z narti (kratkorainimi), bodo prvi projekti v smeri
industrializacije stekli, ko bodo v enotnem procesu sodelovali verjakCilj projektov je ustvariti zavedanje o
pomenu in prednostih industrializacije procesov.

Visoka kakovost — stroSkovna dinkovitost. Vsi akterji morajo prispevati k proizvodnji visokokakovostnih in
stroskovno tinkovitih produktov. V nekaterih primerih bodo dovolj ze nekatere sprememb@Eav@dnem procesu,
ponekod pa bo treba ustvariti povsem nove produkte. V vsakem primeru bodo #famialjrozda razmisljati o
projektih, ki bodo ustvarjali produkte visoke kakovosti ob obvladovanju stroSkov — ter o svoji vlogi v teh projektih.

Demonstrativni_raziskovalno-razvoini_projekti. Prvi projekti industrializacije bodo zahtevali tudi nekatera nova
dognanja, pridobljena pri skupnih raziskovalno-razvojnih projektih.

Ce bodo prvi projekti uspesno izpeljani, bo prislo do nekaterih sprememb kulautieegega sektorja, ki bo naredil
pomembne korake na poti, da postane industrializiran in inovativen sektor.

Spremembe v viogah ljudi Spremembe bo potrebno uvesti, ko boldmi grozda poznali trenutne vloge, pristojnosti
in odnos ljudi v gradbenem sektorju ter poznali vlioge, ki jih bodo ljud@iigindustrializiranem sektorju, ter &ine,
kako te vloge vzpostaviti.

Dolgoro éne spremembe v industriji (> 5 let)

Industrializirano gradbeniStvo in infrastruktura. Vecina stavb in infrastrukture v regiji bo nastala po novem,
industrializiranem, postopku, ki omogovisjo kakovost ter nizje stroSke.

Proizvodnja_novih_konkurenénih_produktov. Industrializiran gradbeni proces in infrastruktura ne zahtevata le
sprememb v proizvodnji ali pridobivanju novih produktov od zunaj, ampak tudi proizvodnjo novih kairkbre
produktov v sodelovanju z regionalnimi ustanovami za raziskave in razvoj.

Visoko optimizirani_procesi in_produkti. Regionalne raziskovalno-razvojne ustanove z ostalimi akterji v proces
sodelujejo pri uvajanju rezultatov raziskovalno-razvojnega dela, da nastaogg@ za optimizacijo gradbenega
procesa in produktov. Podjetja so sposobna tehnoloSke inovacije uvajati v upy@gme procese. Kadar znotraj
grozda doléene kompetence niso na voljo, §ilani grozda poi&jo skozi zunanje sodelovanje.

Spremljanje produktivnosti ljudi . Po petih letih je&éas, da zénemo ocenjevati vpliv novih orodij in procesov. Tako
bo bolj jasna njihova uporabnost, ljudi pa bo lazje ptagirida je potreben prehod k industrializiranim gradbenim
procesom in infrastrukturi in sicer naditg ki je konkuregen in zagotavlja trajnostni razvoj.
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Potencialni vpliv na industrijo

» Industrializirana proizvodnja gradbenih komponent lahko prinese prihrateduvn denarju ter visjo kakovost.
» V casu delovanja grozda je pri sodeltifppodjetjih prtakovati zviSanje Stevila zaposlenih intpestorilnost. To

je mogae pripisati tudi Se zmeraj prisotnemu zagonu sektorja, naravnirraginkih, ki jih bodo znotraj grozda
imele nove poslovne povezave med partnerji, promocija, novi prodajni in trzni prijemi.

Med podijetji, povezanimi v grozd, bodo nastale mnoge nove poslovne priloZnosti.

Delovanje v grozdu bo podjetiem pomagalo izboljSati njihove trzne gijmia ustvarilo nove trzne moznosti,
nudilo jim bo nove moznosti za izmenjavo idej in iskanje reSitev skupoliigmov. Rezultat bosta geugled in
prepoznavnost podjetij na nacionalni ravni.

Grozd bo utrdil sodelovanje med podijetji, ki bodo tako imetakeeisti, kotce bi nastopala posamezno.

Grozd bo svojo vrednost kot orodje za poslovni razvoj in rast dokazal z asfearjnovih poslovnih partnerstev
ter priloznosti za izmenjavo idej, problemov in reSitev.

Grozd boclanom nudil boljSe poslovne moznosti, pa tudi priloznosti Zaraeiskovalno-razvojnih aktivnosti in
sodelovanje v mednarodnih raziskovalnih projektih.

Clani grozda bodo imeli priloZznost vplivati na lokalne, nacionalne in mednagmiti&e, ki se téejo gradbenega
sektorja.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



(Potencialni) Poslovni scenariji

Poslovni scenariji (bod@ stanje), ki bodo potencialno dosezeni ob izpolnitvi vizije grozda.

Poslovni scenarij 1

Da je sektor industrializiran, je mogw trditi, ne Na osnovi natanosti, kakovosti ali tehnoloSke ravni proizvodnega
procesa ni mogd trditi, da je sektor industrializiran. O industrializacijktgja lahko govorimo, ko je proces integriran
kot proizvodna linija. Posamezne komponente in elemente predhodno izdelajo sast&vijo pa na drugi lokaciji.
Proizvodnja in sestavljanje komponent poteka od pomaagodljive visoke tehnologije, ki omoga izdelavo izdelkov
po meri in avtomatizacije. Sektor sprejme koncept “ravno ob prasamm’ @ng. just in timgin sestavljalni proces
poteka po néelih vitke proizvodnje. Industrializacija zahteva odprto, standardizipaadizdelavo zgradb in posameznih
elementov in standardizacijo gradbenih tehnologij. Pri industrializeeitorja delujejo podjetja po novih poslovnih
modelih in modelih vodenja. Podjetja imajo dostop do potrebnega znanja intimokza izdelavo novih materialov in
uvedbo novih proizvodnih sistemov.

Poslovni scenarij 2

Clani grozda prispevajo zadostno kalio kompetenc in so povsem predani ciliem grozd@eltao izvajati doléene
aktivnosti. Delujejo v skladu z 3-4 letnimi strateSkimi in letnakcijskimi narti, kar omogda spremljanje aktivnosti
grozda in merjenje vpliva na gradbeni sektor. Dolgoronotivi in gonila inovacij, kakor tudi mejniki projekta, so jasni
vsemc¢lanom. Redna evalvacija rezultatov kaze v kolikSni meri so cilgniteni ter kako grozd vpliva na svoje okolje in
razlicne politike, ki vplivajo na njegovo delovanje.

Poslovni scenarij 3

Po nekaj uspesno izvedenih demonstracijskih projektih, {@nnsodelovanja med raziskovalnimi ustanovami in
gradbenimi podjetji razumljiv vsedlanom grozda. Na podlagi zaupanja je nastalo nekaj strateSkih zésezGifozd je
postal ména mreZa, mimejSa kot seStevek vseh njenitanov. Clani grozda sodelujejo v edinstvenem procesu.
Sodelovanje medlani prinaSa regionalnemu gradbenemu sektorju zanimive rezultag@yvajesposobnost sprejemanja
inovacij, njegovaezmejna inovacijsko povezovanje in iskanje zunanjih virov ter znanj pa so se znattaipove

Poslovni scenarij 4

Vpliv delovanja grozda opazajo predvsem akterji v gradbenem sektorjudipsirSa javnost. Med akterji v gradbenem
sektorju obstaja velika Zelja panstvu v grozdu. Namesto, da bi se zanaSali na javna sredstva, sepusdani
pripravljeni financirati grozd in pteevati ¢clanarino, saj so preani, da imaclanstvo pozitiven vpliv na njihovo
poslovno dejavnost in trzno uspedn@dani se prav tako zavedajo, da so stro3ki prijav na razpise za posapuietja
viSji kot v skupini, obenem pa grozd ponuja tudi boljSe moznosti za raziskave in razvo;.
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Strateski na crt —
Slovenija

e Industrijski kontekst
* Obseg

 Vizija

e Cilji in prioritete

o Strateski nacrt
 Vpliv na industrijo

* Poslovni scenariji

SLOVENSKI GRADBENI GROZD-GIZ (SGG) so ustanovila podijetja in B&niaacije s podrda
gradbeniStva v letu 2004 kot neprofitno gospodarsko interesno zdruzenje. Gradtkgepki prvih
razvojnih aktivnostih v letu 2003-2004¢tmal na fina@no podporo Ministrstva za gospodarstvo
razvoj grozdov in jo tudi pridobil. SGG je ¢m s pripravo in izvedbo razinih RR in razvojng

tehnoloSkih projektov na podfjp razvoja in izboljSav materialov in tehnologij, izvajale so se raxisk
tujih trgov, usposabljanje in razvoj dobrih praks. Kasneje so bili glavni nosilbroja SGG pisarng

grozda, ozja skupinalanov grozda inc¢lanov Razvojnega sklada Slovenske gradbene tehng
platform (RS SGTP). V letu 2009 je 32 organizacij sodelovalo pri teh dejaviidstimjimi tudi vodilni

zZa

N

loSke

slovenski izvajalcih gradbenih del, proizvajalci, instituti in obe univerzi oziroma gradbetiefik
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Industrijski kontekst

Dejavnosti na podigu inovacij in inovativnosti so v slovenskem gradbenem sektorju tako kotiginddrzavah EU
razdrobljene oziroma slabo povezane. Inovacijske dejavnosti podijetij etotsene na prenos tehnologij, predvsem
nabavo strojev in tehnologij. Ugotovimo lahko razkorak med RR aktivnostmi nel@awhi industrije. Prenos novih
tehnologij, ki so na primer rezultat sodelovanja slovenskih partnerjeavpopskih RTR projektih, se ne uresnje v
zadostni meri, da bi pripomogel k rasti in preoblikovanju sektorja v nawmamelj€o panogo. SGG so v letu 2004
ustanovila slovenska gradbena podjetja in RR organizacije prav z nanpeamostiti ta razkorak. Stevilni izzivi, ki so
jih ¢lani identificirali ob ustanovitvi, so aktualni Se danes, le v nekoliko @nega kontekstu.

Glavni izzivi, problemi in pri ¢éakovanja industrije
Izzivi (problem) ‘ Priakovanja (reSitve)

Razdrobljenost panoge na podro€ju RTR in
inovativnosti.

MreZna inovativhost in inovacije postanejo
orodje povezave potreb gospodarstva in RTR
aktivnosti in projektov.

Slaba povezanost med javnimi RR
aktivnostmi in industrijskimi potrebami.

Zacetek in izvedba spodbujevalnih politik za
premostitev razkoraka med javnimi RR
aktivnostmi in potrebami gospodarstva.

Investicije na podroc¢ju inovativnosti v
glavhem na podro¢ju nabave novih strojev in
tehnologij.

Intenziviranje vlaganj industrije v nova znanja
(raziskave) in inovacije, ki temeljijo na teh
znanijih.

Nizek interes za aktivno delovanje na
podro¢ju inovativnosti.

RR in inovacijski oddelki in implementacija
inovacijskin procesov v velikih in srednjih
podjetjih ob podpori vodstev podjetij.

SploSno  poslovno  okolje, predpisi in
strokovne prakse so toge in zadrZane glede
implementacije inovacij.

Politke za podporo inovativnosti  so
integrirane v poslovno okolja, regulativo in
strokovne prakse.

Slovenska gradbena tehnoloSka platforma je
identificirala RTR prioritete sektorja. Zaostaja
pa se pri izvedbi programov in podpore s
strani gospodarskih subjektov (financiranje,
aktivno sodelovanije).

Intenziviranje finanénega sodelovanja in
aktivnosti podjetij na podro¢ju inovativnosti.

Glavna nevarnost za razvoj grozda je
pomanjkanje sredstev za sploSne dejavnosti
(storitve) grozda.

Vzpostavitev placljivih storitev za podporo
mreZni inovativnosti.

Grozd kot subjekt oziroma koncept podpore
inovativnosti nima podpore s strani javnega
sektorja.

Pridobivanje podpore s strani gospodarstva.
Javna podpora bo sledila v obliki subvencij za
RTR projekte.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in
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Obseg

V primerjavi z drugimi grozdi, ki so se &&li razvijati v okviru projekta REGCON (Spanija, Poljskagi@y, je polozaj
SGG dosti druggen. SGG deluje ze wekot 5 let, zato lahko vidimo Stevilne rezultate. Glede na ICM333 ntoG& je
SGG na prehodu iz razvijajega v zrel grozd, z jasno izrazenim namenom postati inovacijski grozd.

Glavne aktivnhosti SGG kot inovacijskega grozda so: nacionalno in ini@naémo mrezenje, pondopri pripravi in
izvedbi RTR projektov in inovacijah, npr. v smislu prenosa rezultatov eviopSKR projektov v gospodarstvo. Projekti
so kljwni mehanizem za realizacijo ciliev grozda ozirodanic grozda. SGG pomaga pri formiranju projektnih
konzorcijev, koordinaciji izvedbe in izvedbi projektov ter pri pridobivanju virovizanciranje. Storitve pisarne grozda
se financirajo $lanarinoc¢lanov SGG in javnimi viri (razpisi, subvencij&g so ti na voljo.

V zadnjih letih se je SGG osredoéiona podrd@je inovativnosti in mednarodno RTR sodelovanje. Aktivno se je tudi
vkljucil v strateSke pobude evropskega gradbenega sektorja v okviru Evropske graativerioSke platforme (European
Construction Technology Platformyww.ectp.org) in posebne iniciative na podje energetsko dinkovite gradnje
(Energy Efficient Buildings (E2B) European Initiative). Kot sstlriat Slovenske gradbene tehnolosSke platform (SGTP)
je grozd tudi zasnoval Razvojni Sklad SGTP. Namen sklada je spodbuditiprefidntenzivnejSa zasebna vlaganja in
aktivno sodelovanje gospodarskih subjektov (gradbenih podijetij) pri izvedbi nacgaadm/ojnega programa, ki je bil
izdelan v okviru nacionalne tehnoloske platforme.

Kljub vsem tem aktivnostim, storitvam in infrastrukturi (mreZatmenjev v Sloveniji in EU), ki jo nudi SGG, izvedba
nacionalnega razvojnega programa ni zadosti intenzivna, da bi pomembno pripkmesgian konkuretnosti sektorja

in ¢lanov grozda. Identificirali smo Stiri kljina gonila, ki so pomembna za intenziviranje procesa in podporo mrezni
inovativnosti. Temu smo prilagodili tudi vizijo SGG.

SGG zaradi heterogenostanov grozda ni osredaten na doléeno tematsko (RTR) podfje, npr. industrializacijo v
gradbenistvu. V razvojnem programu SGTP smo opredelili najpomembmtgiasna podiga za nacionalno in
mednarodno RTR sodelovanije.

» Nove in izboljSane tehnologije napredni materiali in kompoziti, tehnologije izgradnje prometnigliggntni
gradbeni materiali in konstrukcije, nove optimizirane tehnologije gradmdustrializacija gradnje in
avtomatizacija, trajnostni procesi graditve, raba informacijsko komursk#tijehnologij, novi poslovni modeli.

» Trajnostna stavba: ucinkovita raba energije in obnovljivih virov energije v stavbah, predizdelimenti za
obnovo objektov, obvladovanje stroskov v zivljenjski dobi objekta (LCC, LCA) ficainje nizko energijskih in
pasivnih hiS, nove komponente in certificiranje, inteligentne stavbe ¢ukdftiupoStevanje potreb uporabnikov s
posebnimi potrebami - bolnih, starejSih, invalidov.

» Varovanje okolja: upravljanje gradbenih odpadkov, ekoremediacija v gradbenem okolju, nevtjalizacarnih
snovi v gradbenih materialih.
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» ZaStita kulturne dedis¢ine: identifikacija obstojéega stanja objektov kulturne dedige in n&rtovanje obnove,
posledéni pristop k ohranjanju dediie, napredne metode uporabe tradicionalnih materialov in tehnike obnove z
manj Skodljivimi &inki, energetskadinkovitost objektov kulturne dedithe.

Vizija
SGG je inovacijski grozd namenjen podpori mrezni inovativnosti ter dskemo na potrebe deleznikov. Poseben

poudarek je dan razvoju inovacijskih kompetertanov, vkljwevanju raziknih deleznikov iz sektorja,
interdisciplinarnosti in mednarodnemu sodelovanju.

Glavni cilji in prioritete

» Nacrtovanje in izvedba aktivnosti in storitev grozda za podporo mrezni inoeati na nacionalnem in mednarodnem
nivoju, vkljucujo¢ interdisciplinarno sodelovanje.

» Spodbujanje in vkljtevanje deleznikov v RTR aktivnosti.

* Poveanje zasebnih (podjetniskih) vlaganj v inovacije.

* Prenos znanja in novih tehnologij deleznikom.

* Razvoj in angaziranje interdisciplinarne mreze strokovnjakov in organizacij.

» Preoblikovanje sektorja v smeri inovativnosti z implementacijo novih poslowadelov in organizacijskih sprememb
(virtualne organizacije, virtualne strokovne skupnosti...).

» Vzpostavitev mone pozicije v mednarodnih RTR aktivnostih in uporaba tako pridobljenih rezultatov za inovacije.

StrateSki na ¢rt

SGG je odprta in dinarfma organizacija, ki se prilagaja interesom in potrebam njgaitic, moznostim financiranja in
sploSnemu stanju v gradbenem sektorju. Ta prilagodljivost je grozdu ¢iaogadaljevati njegovo poslanstvo kljub
omejenim ali brez javnih virov financiranja storitev in projektov. Na agidbtrateSkega razvojnega programa SGTP
(raziskovalne teme in prioritete) se je grozd usmeril v izvedb® peggrama upoStevajgrioriteteclanic. Ustanovitvi
Razvojnega sklada SGTP mora slediti tudi prilagoditev oliskoje razvoj novih storitev grozda. Ne glede na to pa se
glavni namen grozda ni spremenil, to je izboljSati konk&mestélanov na slovenskem in mednarodne trgu s poslovnim
sodelovanjem, RTR in inovacijskimi aktivnostmi, izobrazevanjem in ugfjasgem. StrateSko pa je §jepoudarek dan
inovativnosti, odprtosti in internacionalizaciji grozda. Posledise je spremenila tudi organizacija in sodelovanje v
grozdu. To je bolj odprto in dinagmio, usmerjeno v mrezne inovacije in inovativnost, Wdja¢ razvoj virtualnih
organizacij in virtualnih strokovnih zdruzen,;.

StrateSki né&t ne predstavlja operativhe korake za dosego novih ciljev grozdat $&abolj osredot@ predvsem na

zunanje okolje (kontekst) in gonila, ki so potrebna za implementacijteSkema programa SGTP (industrijski pogled) in
razvoj inovacijskega grozda (pogled s strani grozda in njegtaiiov).

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



Stiri klju¢na gonila so bila identificirana. Ta bodo vodila prihodnje aktivnosti grozdazvoj novih storitev za podporo
mrezni inovativnosti, ki je po novem kéai element vizije SGG.

m |r‘xa€:’rtovanje1n izvedba storitev in aktivnostigrozda za podporo mrezni inovativnosti
Inovativno razmidliarie in delovanie, intenzivirano zasebno vlaganie, potrebe trga, grozdenie in storitve grozdov, podporme politike

m Pamanikanje socialnega kapitala, inovadije niso prednost v poslu, togost sektorja, kratkorotno razmidlianje vodstev, osredotofenie na
razvo) srokovnin (lehniénin) kompetenc, nacicnalne podpome inovacijske polinke ne podprajo koncepta grozda

> Legenda

> Razvojinovaciskih kompetenc

Irovabvnost o - . Integraciain

pomembnatoda > Zagonrazvoja Razyejinovacijskih > radJn'
miselno povezanaz novacijskihkompete: kampetenc - - kghk ) .
vlaganj v raziskave. ksl Al i g

S Vklucevanje deleznikov >
Delezriki so vkljuceni i » N
: S Pospesitey Cinamiéno : Sorr
b i - el
progra.
5 Interdisciplinarno delovanje >
Fragmentirano Promocarazmisiana _ ) Virtualn:
sodelovanije z drugimi izven okvirain Mrezenje z akter) v __firoana
platfoﬂami,ﬂ W irterdiscipliname povew]ih Df-"dm]éjih -»> |r.:)'1;t§.§d!sskc£p5“l?a?%5t
Ak terji in organizadjami, incyabviost . v
> Mednarodno sodelovanje >
In??;::%‘t;ﬂga > dl:’on&ocija RTR i Razv%_' ko tg}“bza > Mednarodne mrezno
: mednarodnega medharodno 2rodna 1
m?ﬁfﬁ;‘;ﬁﬁgﬁﬁﬁme sodelovanya sodelovarye nowirane

StrateSki naért Slovenskega gradbenega grozda
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Glavna poslovna gonila
Klju¢na poslovna gonila, ki vodijo in usmerjajo razvoj SGG so:

razvoj inovacijskih kompetenc: rezultati raziskav so nekoristte na nivoju deleznikov (predvsem industrije) ni
absorpcijskih kapacitet. Moderna gradbena podjetja morajo razviti ééemge za inovativnosti in mrezno
inovativnost;

vklju ¢evanje deleznikov:inovacijski proces v gradbeniStvu povezuj& wateresov in Stevilne vloge akterjev.
Razlni delezniki (uporabniki, investitorji, upravni organi, RR organizacije, ggdjeivilna druzba) morajo biti
vklju¢eni skozi ves inovacijski proces. Od ideje do nastopa na trgu. UpoStevati je potreimazodjenjski cikel
produkta, tehnologije, storitve ali novega poslovnega modela — ter njihove mplivaravno, grajeno in socialno
okolje;

interdisciplinarni pristop: gradbeniStvo je uporabna znanost. Vsaka inovacija povezujenediscipline, kot
znanosti o materialih, IKT procesih, socialne znanosti, znanosti o varovanju okolja itd.;

mednarodno sodelovanje: omejenost zasebnih pa tudi nacionalnih ali EU sredstev za raziskavej in
inovacije zahtev&ezmejno sodelovanje. Zasebni akterji (podjetja) in drugi delezniki mmoaayiti kompetence
za mednarodno sodelovanje. Razviti morajo sposobnosti iz&oj& raziskovalnega trga EU, ki se v zadnjem
¢asu odpira potrebam industrije (tehnoloske platforme).

Mozne ovire
NajpomembnejSe ovire za razvoj grozda in zagon mrezne inovativnosti so:

pomanjkanje socialnega kapitala:klju¢ za mrezno inovativnost je d@ken nivo zaupanja in drugih elementov
socialnega kapitala med partneriji;

inovacija ni prednost na trgu: inovativna reSitev ne mora zmagati na razpisu. Nizka cena (in tgfijaplima
vecinoma prednost. DeleZniki ne razumejo oziroma jim niso pomembni strekinega Zivljenjskega cikla
objekta;

togost sektorja.Vsaka novost (inovacija) mora iti skozi zapleten idgsen proces izvedbe za trg. Regulativa je
zgolj vrh ledene gore;

kratkoro ¢no gledanje vodilnih kadrov.Vecina podjetij razmiSlja od projekta do projekta;

osredota’enost na razvoj strokovnih (tehnénih) kompetenc. Tipicho MSP (malo in srednje) podjetje ima
ustrezno oziroma visoko usposobljenega gradbenega inZenirja. Po drogpatrazpolaga z znanji s podj®
vodenja, financgloveskih virov in IKT, ki so pridobljena iz prakse ali kot samoizobrazevaRyedvsem pa
nimajo skoraj nobenih znanj s podj@vodenja inovacij in inovativnosti;

drzavne inovacijske politike ne podpirajo koncepta grozda. Razvoj grozdov nima javne (drzavne) podpore
(financne, druge) v tendasu v Sloveniji. Kljub temu p&ani grozda ptiakujejo, da bo pisarna grozda pridobila
subvencije za projekte grozda.
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Potrebne podpore

Klju¢ne potrebne podpore so:
« inovacijsko razmi$ljanje in delovanje.Sirse gledanje vodilnih, usposobljeni inovacijski manedzerji, raziskovalni
za industrijo, ki sdudi usposobljeni za razvoj inovacijskih kompeteng

* intenzivirano zasebno vlaganje Zasebni sektor mora &eti financirati inovacije iz lastnih virov, vklfwjo¢
nekaj raziskav. Sele potem naj poskusa pridobiti javne vire (subvencije);

» zahteve trga. Inovacijski potisk (ang. push) s strani raziskovalnih organizacij motia upbavnotezen z
industrijskim vlekom (ang. pull), ki se navezuje na zahteve trga (itmgistregulativa na podru energetske
ucinkovitosti, zasgite naravnih virov in zaposlenih);

» grozdenje in inovacijske storitve.Pisarna grozda mora v sodelovanju s podizvajalci razviti nove vrste storitev, ki
so intenzivno podprte z IKT,;

» podporne nacionalne in regionalne politikelzvajati je potrebno lobiranja za grozdenje in mrezno inovativnost
kot orodje za inovacije in rast konkuterosti.

Vloge deleznikov

* Industrijski delezniki bodo uporabili nove inovativne tehnologije, ki jih bodo skupajaziskovalnimi
organizacijami razvili glede na lastne potrebe ali potrebe trga.

» Dobauvitelji tehnologij: drugi delezniki bodo spoznali prednosti novih inovativnih tehnologij.

» Svetovalci (nartovalci, projektanti) morajo poznati nove inovativne tehnologije, proizvodeitve in nove
poslovne modele. Tudi sami morajo biti inovativni pri svojih storit¢atzelijo obstati na trgu.

» Akademska/raziskovalna sfera bo pridobila povratne informacije od deleZmiggpodarstva. &lli se bodo iz
razlicnih poslovnih okolij, razvili inovacijske kompetence, socialna in strokovna virtualna omrezja

» Javna sfera bo bolje spoznala gradbene procese (Zivljenjski cikel) in pragraratljenih inovacij.

» Strokovnjaki (inZenirji, raziskovalci, razvijalci...) bodo razvili nove kompete ali izkoristili obstojee v bolj
prilagodljivem in dinaminem RTR in inovacijskem okolju (virtualne strokovne skupnosti).

* Druzba bo zastopana v inovacijskem procesu. Potrebecakprianja bodo upoStevana, sodelovali pa bodo tudi
pri procesih odldanja.
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Klju éne teme

Trenutno stanje (zdaj)

»Ilnovacije so pomembne vendar povezane z vlaganjem v raziskavecje trazmisljanje industrijskega
deleznika. Ti bi se morali zavedati, da je inovacija kot proces pnedpeeezan z industrijo (inovacije proizvoda,
procesa, organizacije, poslovnega modela) in realizacijo novostowatiga znanja v industriji oziroma na trgu.
Razviti morajo kompetence za sodelovanje v inovacijskih procesih.

Delezniki gradbenega sektorja so se povezali v SGTP (Slovensiegiatehnoloski platformi) in pripravili
strateski program. Vendar je njegovo ureéswanje dosti tezje kot se je zdelo na&etku. Nekateri mozni
delezniki nimajo interesa glede vidgvanja v grozde ali SGTP, saj raje naredijo vse sami. Grozdi nisoj dovol
prepoznavni kot orodje za inovativnost tudi s strani ministrstev oziroma javne sfere.

Razdrobljeno sodelovanje z drugimi platformami, RTR organizacijnmovativnimi podjetji. Nizko zavedanje
glede priloznosti, ki jih prinaSa interdisciplinarno sodelovanje in inovativnost.

Intenzivno, vendar razdrobljeno mednarodno sodelovanje (univerze, institiggbrdaraziskovalni instituti,
raziskovalni centri na obeh univerzah, javni raziskovalni zavodi in nekptatgtja intenzivno sodelujejo v
razlicnih evropskih projektih (Okvirni program, CIP, EUREKA, drugi). Vendar netapdsbaza podatkov ali
centralni register za podporo razsSirjanju rezultatov teh projektosekprojekt financira iz javnih virov in ko se
korga, ni ve& interesa za naslednji korak, to je ekonomsko kernife rezultatov. Stevilna pafita in rezultati
ostanejo na policah raziskovalcev ali pa se uporabijo za pripravo novih prijav na razpise.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



Kratkoro éne spremembe v industriji (1-2 leti)
« Zagon razvoja inovacijskih kompetenc:

0]
(0]

(0]

promocija kljienih kompetenc in razvoja osebne kariere;

promocija inovativnosti in inovacijskega menedzmenta, inovacijskih politl, (ELO) in obstoj&h
podpornih storitev;

analiza obstojgh inovacijskih kompetenc (sektor, organizacije, posamezniki);

nartovanje (strategija, akcijski nd) vet nivojskih (sektor, organizacije, posamezniki) inovacijskih
kompetenc;

promocija vseZivljenjskega izobraZzevanja in stalnega interdisciplinarazgaja,;

zagon univerzitetnega in strokovnega izobraZzevanja na ¢uodrmovacijskega menedZzmenta v
gradbenistvu;

razvoj inovacijskih podpornih storitev.

* Spodbujanje in realizacija vkijevanja deleZnikov:

0]

0]
0]
0]

primerjava evropskega in nacionalnega strateSkega raziskovgbmegeama z dejanskimi potrebami
gospodarstva, grakovanji, moznostmi financiranja;

spodbujanje in vkljtevanije industrijskih deleznikov;
identificiranje kljunih deleznikov za posamezne RR teme;
priprava programa Razvojnega sklada SGTP.

* Promocija razmiSljanja izven Skatle (anq. out of the box thinking) in interdismipk inovativnosti:

(0]
(0]
0]
(0]
(0]

“razmisljanje izven Skatle” proti razmisSljanju “poslovanje kot po navadi”;

iskanje in analiziranje dobrih praks v drugih gospodarskih sektorjih (avtomobilskarijadusiravstvo...)
dobre prakse iz narave (biomimetika, bionika...) in drugih kultur;

promocija vseh nivojev in vrst inovacij (proizvod, storitev, proces, projekt, poslovni modeli);
promocija inovacijskih priloznosti (podatkovna baza).

* Promocija mednarodnega RTR sodelovanja:

(0]

(0]
(0]
0]
(0]

informacije o RTR organizacijah, projektih in rezultatih (podatkovna baza);
promocija RTR organizacij;

analiza in posnetek obstégga RTR omrezja v EU,;

poznavanje EU RTR programov in iniciativ;

usposabljanje za sodelovanje pri EU projektih.
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Srednjero €ne spremembe v industriji (3-5 let)

* Razvoj inovacijskih kompetenc:

o izvedba veé nivojskega (sektor, organizacije, posamezniki) akcijskegatana&a razvoj inovacijskih
kompetenc;

0 Vvzpostavitev strokovnega izobrazevanja in usposabljanja za inovacijske eg@edgradbeni vrednostni
verigi in za druge strokovnjake zainteresirane za inovativnost;

0 razvoj mrezeRaziskovanje za inovacjje
0 Vvzpostavitev tinkovite mobilnosti raziskovalcev.

+ Dinamino vklju¢evanje deleznikov:

0 zagon in podpora inovacijske alianse z dirammn vkljucevanjem raztinih deleznikov;

0 razvoj storitev za podporo mrezni inovativnosti (W@ pogodbe, reSitve na podjw intelektualne in
industrijske lastnine, komunikacija, vrednotenje sistema...);

0 ocena in implementacija novih poslovnih modelov (na nivojudaitlideleznikov);
0 posodobitev strateSkega razvojnega programa SGTP;
0 razvoj sistema za porazdeljeno financiranje RTR in inovacijskih projektov.

* Mrezenje z akterji na sorodnih podjib:

0 Vvzpostavitev in podpora mrezi kompetentnih strokovnjakov, RTR in poslovnih organiaabinih
sektorjev;

0 Vvzpostavitev med sektorske raziskovalne in inovacijske konference in trga tehnologij;
0 organizacija dogodkov za viharjenje mozganov in delavnic za identifikexcpripravo interdisciplinarnih
inovacij.

» Razvoj kompetenc za mednarodno sodelovanje:

0 mobilnost raziskovalcev na mednarodnem nivoju;
0 usposabljanje vodij nacionalnih in EU RTR projektov;
0 organizacija in financiranje lobiranja za EU projektno sodelovanie.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



Dolgoro €éne spremembe v industriji (> 5 let)
e QObnovitev in integracija inovacijskih kompetenc:

0 obnova inovacijskih kompetenc z zadnjimi rezultati znanosti in tehnologije;

0 integracija izobrazevanja in usposabljanja za pridobitev inZenirskih in inovhdiskipetenc;

0 razvoj kompetenc v kontekstu novih poslovnih modelov, virtualnih organizacij in strokovnih skupnosti;
o0 izboljSave korporacijske kulture in strokovnega razvoja.

* Trajno mrezenje deleznikov:

0 Vvzpostavitev sklada za financiranje RTR aktivnosti (zasebno finareipazgnih in uporabnih raziskav in
razvoja,;

0 re-inZeniring procesa graditve, ki naj postane bolj odprt za inovacije;

0 odprt proces javnih razpisov, ki omaggo prijave inovacijskih reSitev na ragiih segmentih tehnologije
(obvladovanje zivljenjskih stroSkov objekta, trajnostna gradnja, energetskkovitost, upraviljanje
odpadkov...);

0 razvoj in podpora storitev razhih poslovnin modelov za implementacijo inovacij na tjSz
intenzivnim vkljwtevanjem deleznikov.

* Virtualne interdisciplinarne inovacijske skupnosti:

0 opredelitev in vzpostavitev raztih oblik sodelovanja in mrezenja strokovnjakov z gawh domen,;
0 vzpostavitev interdisciplinarne virtualne strokovne skupnosti;

0 razvoj in promocija razinih poslovnih modelov in organizacij (virtualne organizacije, projektne
organizacije) v interdisciplinarnem kontekstu.

* Mednarodna mrezna inovativnost in inovacije:

0 Vzpostavitev ali prikljgitev mednarodnim virtualnim strokovnim skupnostim;

o Razvoj, priklj&itev in podpora s storitvami novih konceptov kreiranja vrednosti, novih poslovnih in
organizacijskih modelov, ki temeljijo na inovacijah — na mednarodnem nivoju;

0 razvojin podpora mednarodni mrezni inovativnosti;

o prevzem vodilne pozicije (projektna koordinacija, vEkljjo¢ kori&kenje rezultatov) na prioritetnih
tehnoloSkih podrgih trajnostnega razvoja in mednarodne konkanesti gradbenega sektorja.
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Potencialni vpliv na industrijo

Akcijski natrt SGG opisuje strateSke aktivnosti, ki bodo prinesle velike sprememéektor. Potencialni vpliv na
industrijo bo odvisen od stopnje urestie teh aktivnosti. Ker so cilji bolj sploSne narave, oprijemtjiviplivov ne
moremo izraziti s Stevilkami brez podrobne analize posameznih ali skupine aktivnost

(Potencialni) Poslovni scenariji

Poslovni scenarij 1: Razvoj inovacijskih kompetenc

SGG bo ponujal storitve in kontinuirano promoviral inovativnost in inovacijski dianent v gradbeni verigi vrednosti.
S tem se bo zavedanje glede pomena inovativnosti dvignilo pri vseh aktegibavni verigi. Inovacijski potencial bo
postal prepoznan kot pomembna in cenovno primerna dodana vrednost v gradbeni vredngstda podporo razvoju
inovacijskih kompetenc bo SGG organiziral in upravljal strokovno virtuakwpreost — kot inovacijsko obliko
organizacije strokovnjakov iz RR, gospodarstva ter Studentov, z namenom upoaap@ridobljenih v RR projektih.
Projektno orientirane, mrezne in virtualne organizacije so bolj puligige kot klaséna podjetja. To bo vodilo no novih,
inovativnih reSitev, z intenzivho uporabo novih znanj in interdisciplinarnega knonah@&&G bo analiziral potrebe
glede kompetenc in inovacij s pregledom povratnih informacifkljudeleznikov.

Poslovni scenarij 2: VKlju éevanje deleznikov

SGG bo kontinuirano promoviral in gradil interes za sodelovanje v grozduozitdigo kljuc¢nih prednosti grozda,
predvsem glede inovacijskinh potencialov. Stalno se bodo reSevale tudi Rhin@stj organizacije, vodenja in
financiranja. Uporabili se bodo novidai sodelovanja — kot so soustvarjanje, mrezenje, virtualne orgaeiz&8&G bo
promoviral interdisciplinarni pristop. Nove skupine in posamezne orgaj@zseei bodo pridruzile grozdu z visokim
socialnim kapitalom in interesom za inovacije na pogrdrajnostne stavbe in drugih naprednih tehnologij@lani
grozda bodo razvili posebne sposobnosti za ne tradicionalno razmisljanje (ang. out of the box).

Poslovni scenarij 3: Mednarodno sodelovanje

SGG boc¢lan mednarodnih konzorcijev v raatih projektih, ki so financirani s strani EU. Kontinuirano bo promoviral
vklju¢evanje strokovnjakov v razhe virtualne organizacije in strokovne skupnosti. Ponujal bo¢rezlstoritve za
podporo teh aktivnosti. S tem bo pridobil izkusnje sodelovanja v mednarodnih skupma&Zah.Clani grozda bodo
pridobili nove kompetence sodelovanja in dela v virtualnih poslovnih in raziskovalnih okoljih inhmreza

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



Strateskil na ¢rt — Fin ska

e Industrijski kontekst
* Obseg

 Vizija

e Cilji in prioritete

o Strateski nacrt
 Vpliv na industrijo

* Poslovni scenariji

FinnWeel na podrégu tehnologij za zdravstvaZlani grozda kot tudi trenutne aktivnosti grozdenja
navezujejo na gradbenistvo v zdravstvu v SirSem smislu. Grozd spodtitgvaaje, gradnjo in obnovo
na podlagi uporabniskih zahtev (user-driven). Vizija in hrbtenica ciljevdgrge izgradnja dodan
vrednosti z novimi platformami, ki podpirajo sodelovanje caith deleznikov. Péakovani rezultati sq

11%

potrebe. Trenutne aktivnosti grozda se navezujejo na projektiranje na podlagi ugtralaghtev v ve
projektih. Projekti pa niso povezani samo na uporabnike ampak tudi na nove tejenolmigpma
principe kot so energetsk&iokovitost - a brez zmanjSevanja udobnosti za uporabnika.
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Industrijski kontekst

Skupnosti bolniSnic so pomembni n&nki za gradbeni sektor. Vendar semavanje in gradnja w&noma ne prilagaja
posebnostim tega nawmaka ampak sledi glavnim trendom na pagiwogradnje. Povezovanje vseh uporabnikov in
deleznikov od zéetka né&rtovanja do finalizacije gradbenega projekta bo izboljSalo celovikovast in inovativnost
gradbenih projektov. To bo imelo tudi za rezultat viSjo dodano vrednost zdelesaike, kotne uporabnike, lastnike
bolniSnic, projektante in proizvajalce. Sodelovanje bo delovalo kot platformavzangrtovanije in projektna orodja za
vkljucevanje uporabnikov. Vsi delezniki so vidgni.

Osnovna ideja je ustvariti odziv na prakie potrebe. Uporabnike bolniSnic je potrebno \didjw proces projektiranja, a
tudi razpolagati z orodji, ki podpirajo tako odiémje v projektiranju in gradnji. Projektanti pa Se vedno imajo centralno
vlogo pri komunikaciji z vsemi delezniki. V okviru grozda so se razvila agddjomogdajo sodelovanje uporabnikov
pri projektiranju in vrednotenju uporabnosti boln&mh prostorov z namenom uskladitve prostorov z uporabnikovimi
potrebami in zahtevami. To se je izvedlo s tehnologijami vizualizacije.

Povzetek glavnih izzivov (problemov) in préakovanj industrije (reSitve)
I1zzivi (problemi) Pricakovanja (reSitve)

Pri projektiranju se pogosto pozabi na > Orodja omogoc€ajo sodelovanje uporabnikov,

uporabnika. enakovredno z ostalimi delezniki.

Komunikacija z delezniki je redka, ob&asna. > Pritegnitev deleznikov v horizontalni grozd s
pomocjo orodja za izmenjavo informacij.

Neobstoj multi-sektorske in med industrijske ST o S .

o > Delezniki iz razllc.mh §ektorjev imajo multi-

komunikacijske kulture. sektorsko komunikacijsko kulturo.

Nezadostni viri inovacij . S Povecuje se Stevilo inovacij ker imajo delezniki
iz ve€ sektorjev skupne cilje.

Pomanjkanje komunikacijskih orodij. Skupna orodja za podporo komunikacijskega

=>» | procesa.

Proizvodi niso orientirani k uporabniku. - | Uporabnisko voden razvoj proizvodov na
podlagi izkuSenj uporabnikov.

Uporabljajo se hisSne tehnologije (kar znamo 5 Razvoj tehnologij temelji na potrebah

znotraj projektantskega podjetja). proizvodnje.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



Obseg

Grozd potrebuje platformo za razvoj k uporabniku usmerjenega upravljanjateripqa®dukti in storitvami bolnisnic.
Razviti je potrebno orodja, ki promovirajo uporabo dobavnih itrtogalnih procesov, ki temeljijo na upravljanju
uporabnikovih potreb pri implementaciji in strateSkem planiranju. Orodja bodalrowr celotnem zivljenjskem ciklu
stavbe — od idejnih natejev do upravljanja uporabnikovih potreb v zgrajenem objektu. Delovne metode ppudarja
transparentnost v vseh stopnjah procesaoeanija.

Vizija

Grozd vpeljuje interaktiven, k uporabniku orientiran pristogrio&anja bolniSninih prostorov, gradnje in obnove.
Pristop uporablja poglede uporabnikov, s tem pa tudi razvija platformoozacije v smislu infrastrukture kot tudi
delovanja bolniSnice. Nova orodja za menedzment uporabnikovih potreb in nove tehmikzatze omogéajo
interaktiven, k uporabniku orientiran procesnmavanja.

Glavni cilji in prioritete
Glavni cilji in prioritete v obliki oprijemljivih rezultatov so:
* manj dodatnih del s spremembami po dam gradniji,

» funkcijsko okolje podpira delo in oskrbo ter proces zdravljenja,
» zadovoljstvo in varnost pacientov itd.
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StrateSki na ¢rt

Cilji

Potreba po vkljLtitvi uporabnikov v proces projektiraniain potreba glede razvoia arodij za podporo ododaniu

Podpore

|Tei'm|ogijein razvo] produktov (posebej IKT), ki omogodajo incvadie usmerjene s strani upcrabnikov

Qdnesi do novih tehnologij, pomarjkaTie informadi, regulativa, <i avira izmenjavo informad]

> Lude

> Legenda

Uporabniki niso
wvk[juceni v
projekdranje

Uporabnki sodelujejo
> pri pripcmbah

Proces temelji na

| povramininformacijah

uporabnikov

Frocestemelji nz
uporabnisk
patrebah

2 Komunikacijski proces (projektiranje, gradnja, uporaba) >

; - A - : Vel sektorsko
Cvire za komunikacio Komunikacija po Orodieza zmenjayo i
med deleinki [P potrebi | e > "O"gg'jf;'ﬁ‘o
> Produkt
Teh’;lolli)h_ﬂif_zahtevni ng‘g{égm razvgﬂ' _ Koguﬂ:irari raz;fuoj_ Uporabrigko voden
road | nso ro Yiapo I * roduUs oY Napodladl roOCes razvio
q:?orabm OLIJDsamerjeni P pripo = g irform:ﬁj e gl proddqtovja
S Tehnologjja
Tehnolosko vocen Nak|juénirazvoj Kontiruirani razvos Praduk o Lsmerjen
razvoj prgd'ktov + terno Ogj + tEhﬁOlOgij + raZVC'j te!‘molongJ

Roadmap for Finnish Construction for Healthcare Cluster
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Glavna poslovna gonila
» StroSkovno ustrezni proizvodi.

» KrajSi ¢as za prenos izdelka na trg.
» Konkurergne prednosti pred konkurenti.

* Privrzenost narikom.

Mozne ovire
» Stalig€a proti novim tehnologijam.

» Cena neznane tehnologije lahko prépmevesticijske odlgitve.
* Pomanjkanje relevantnih informacij (prosto dostopnih, javnih).

* Regulativa prepkaije izmenjavo informacij in s tem tudi zavira razvoj tehnologij.

Potrebne podpore
» Prilagoditve tehnologij.

» Pozitiven odnos glede potrebnih odltev.

Vloge deleznikov

Aktivno sodelovanje in razvojno predvidevanje vseh deleznikov jéakpvano od zsetka do konca procesa
projektiranja. To vkljduje tudi proizvajalce, lastnike bolniSnic, osebje, projektante, dobavit€ljeopreme in celo
paciente.

61 |



|62

Klju éne teme

Trenutno stanje (zdaj)
» Uporabniki niso vklju ¢eni v proces projektiranja:
tradicionalno projektiranje in proces gradnje ne priznava uporabnika leinded v tem procesu. Uporabnik je lahko

stranka, njegove potrebe pa so opisane s strani arhitekta.
» Komunikacija med delezniki:

delezniki (pri projektiranju, gradnji in proizvodnji, uporabi) v tradicionalnpracesu ne komunicirajo dovolj. Tudi
»jeziki« razlenih deleznikov se menjajo (raghie stroke in interesi).
* Proizvodi so tehniéno ustrezni a ne uporabniku prijazni:

to je tipicni rezultat tehnolosSko orientiranega proizvodnega procesa. TehngoBgk (ang. push) doka ideje in
omejuje proizvodniji proced/lek (ang. pull) s strani uporabnikov se ne upoSteva v procesu.
» TehnolosSko usmerjeno nértovanje proizvodov:

tehnologije so temelji ampak tudi omejitve za proizvode.

Kratkoro éne spremembe v industriji (1-2 leti)
» Uporabniki sodelujejo pri komentiranju projektov :

uporabniki so lahko vkljgeni v komentiranje zadnjih tehnologij, npr. 3D vizualizacije v virtualnem okolju.
» Komunikacija po potrebi:

v bliznji prihodnosti bo potrebno ¥&omuniciranja potreb. Vendar ta komunikacija Se vedno ni kontinuirana.
» Postopen razvoj produkta na podlagi pripomb

to je prakttno nadaljevanje sodelovanje uporabnika pri komentiranju. Uporabnikove pripombéeitatte vodijo k
postopnemu razvoju produkta.
* Ob¢asni tehnoloski razvoj

postopni razvoj produktov potrebuje postopni razvoj tehnologij.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



Srednjero €ne spremembe v industriji (3-5 let)
* Proces temelj€ na povratnih informacijah uporabnikov :

to je scenarij kjer so povratne informacije normalen sestavni del vseh.
* Orodje za izmenjavo informacij:

stalne povratne informacije (vsi delezniki posredujejo informacijey dirugemu) potrebujejo orodje za izmenjavo
informacij. Orodje je platforma za komunikacijski proces.
» Kontinuirani razvoj produktov, ki temelji na informacijah :

orodje za izmenjavo informacij omogm pridobitev uporabnikovih zahtev pri razvoju produktov v celothem razvojnem
casu.

» Kontinuirani razvoj tehnologij :
kontinuirani razvoj produktov zahteva ocenjevanje sko&iardjenjski cikel produkta.

Dolgoro éne spremembe v industriji (> 5 let)
* Proces, temeljé na uporabnikih:

uporabnikove potrebe in ideje so lahko gonilo in katalizator za vse izboljSave produktov tgevaseetehnologij.
» Vec¢ sektorsko komunikacijsko orodje

uporabnikove potrebe so osrednji dek \aektorske komunikacije. S pravimi orodji je mozno dgsda v procesu
zmagajo vsi (ang. win win).

» Razvoj produktov, temelje¢ na uporabnikih:

produkti se razvijajo predvsem na podlagi uporabnikovih usmeritev. Olestoghnologije omejujejo datene
podrobnosti reSitev. Hkrati razvoj proizvodnih sprememb vodi do sprememb in razvoja novih tehnologij..

» Razvoj tehnologij, temelj&ih na proizvodih:

proizvodi predstavljajelek za razvoj tehnologij.
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Potencialni vpliv na industrijo
Vizija grozda je dosg “inovacije tehnologije in proizvodnje, ki temeljijo na uporabnikih®.

Na uporabnikih temelje informacije so dostikrat najpomembnejSe v razvojnem procesu. IzbfjSnj podpirajo
proizvodnjo in tehnologijo za dosego sprememb z namenom dobiti produkte, proizvotehmologije, kot jih zahteva

trg. Na kratko to pomeni izdelati prave produkte za prave trge ob praasm Uporabnikove potrebe usmerjajo
tehnologijo in razvoj proizvodnih tehnologij v smeri njihove trajnosti, stroSkowneproizvodnje dinkovitosti.
Navskrizno industrijsko in sektorsko sodelovanje, brez omejevanja spremimgmjaacij in brez omejitev na podijo
grozdenja deleznikov lahko odpre novecina pristopa, izvedbe in samega razvoja procesov projektiranja. dNi ve
potrebe, da strokovnjaki na déemem podrgju sami vodijo podjetja. Strokovnjaki so osebe, ki neposredno delajo na
specifénih podr@jih. Lahko r&€emo, da postajajo meje med javnim sektorjem in zasebnimi poafjetjj ostre ko je
govora o razvoju grozda in grozdenju v praksi.

(Potencialni) Poslovni scenariji
Ta del prikazuje scenarije, ki se lahko realizirajo ob realizaciji vizgeda.

Poslovni scenarij 1

Novi produkti podjetja xyz so res potrebni na trgu (sploSno ggelaskrbe bolnikoy Vse razvojne aktivnosti temeljijo
na povratnih informacijah uporabnikov. Te »informacije iz prve roke« naj béinildolj natagne in pravilne.

Nadalje - podjetje sodeluje z ostaliglani grozda, vzporedno z n&roki, da ohranja kontinuirani razvoj produkta.
Izmenjava informacij zagotavlja prednosti pred konkurenco in ohranje sitroSke razvoja. Ta novidia sodelovanja
in k uporabniku orientirano sodelovanje omég@odjetjem vstop v povsem nova pagagooslov.

Dolgoracno lahko to vodi do powanja prihodkov in vsestranske koristi v dobavni verigi. Vendar je zaotebno
zagotoviti zaupne relacije med uporabnikEiani grozda vegas razvoja.

Regionalni gradbeni grozdi v akciji — stratesko in akcijsko na €rtovanje



Poslovni scenarij 2

Socialna komunikacijska omrezja &@jno povezujemo z mlado generacijo, da je ta lahko povezanaasegsjene
aktivnosti. Tehnologije se lahko enostavno prilagajajocstiati in mobilnim omrezjem. Tehnologije so zaradi tega tudi
enostavne za uporabo.

Ali lahko uporabniki in¢lani grozda uporabijo doten del novih tehnologij socialnih omrezij, ki povezujejo arhitekturne,
inZenirske ali projektantske sisteme in platfori@ecialna omrezja lahko postanejo del novega projektnega pristopa, ki je
osredotden na uporabnike.

Podjetja, ki nudijo socialna omrezja, bi lahk@ela sodelovati s podjetji, ki nudijo projektne storitt@vrstne povezave
ustvarjajo dodano vrednost zinkovitim dostopom za kame uporabnike kot tudi premto generacijske razlike s
skupnimi tehnologijami in interesi.

Poslovni scenarij 3

Razvoj komunikacijske platforme je najbolj kégn del sodelovanja. Ker izmenjava informacij zagotavlja prednosti pred
konkurenco je zanesljivo delovanje platforme nujno potrebno. Obstajati b dobevitelj storitev, ki bo odgovoren za
tehnine lastnosti platforme kot tudi za vzdrzevanje komunikacijskih standanéolvrazknimi viri podatkov in samo
platformo.

Stalno sodelovanje s sistemom enega alidabavitelji storitev prinaSa zelo visoke zahteve glede interopeostiiimed
sistemi. Ta se delno ali popolnoma zagotavlja z uporabo prave tehaatogiodij. V kompleksnih okoljih je potrebno
izvajati tudi ustrezna izobrazevanja in usposabljanja uporabnikov orodigifonphe Tovrstno usposabljanje je nekje
med tehninim usposabljanjem in spremembo paradigme delovnih navad.

Poslovni scenarij 4

Eno izmed spin-of podjetij grozda lahko postane svetovalno podietje, osf@umioa razvoj omreZij za sodelovaage
izboljSavo in razvoj izmenjave informacij med javnim in zasebregkisgjem, ki upravlja bolniSnice. Grozd bo vzpostauvil
komunikacijsko platformo s podatkovno bazo, partnerje pa usposobil za njeno uporalelamesgd pri razvoju storitev
in produktov, ki jih resriino potrebuje sektor zdravstvene oskrbe (bolnisnice).

Ko bodo vzpostavljene lokalne baze podatkov (skupine bolniSnic ¢etw@m okrozju) in aktivirane, bodo podatkovne
baze dostopne tako na nacionalnem kot tudi internacionalnem nivoju. Nandgoado lahko podjetja razvila produkte in
storitve primerne tako za lokalne kot tudi za globalne trge
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